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KATA PENGANTAR

Laporan Kinerja Fakultas MIPA UM Tahun 2015-2016 ini dapat diselesaikan dengan
baik atas pertolongan Allah Yang Maha Kuasa, dan kerjasama semua komponen Fakultas
Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam Universitas Negeri Malang.

Laporan Kinerja ini memuat paparan perencanaan dan pelaksanaan program
pengembangan Fakultas MIPA selama kurun waktu dari 2 Januari 2015 s.d Desember 2016.
Secara garis besar, program pengembangan FMIPA UM yang dipaparkan dalam Laporan
Kinerja ini mencakup 5 (lima) pilar, yakni : (1) tersedianya layanan akademik program
studi, (2) tersedianya dosen dan tenaga kependidikan yang bermutu, (3) terlaksananya
pengembangan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, (4) tersedianya layanan
kelembagaan, dan (5) terpenuhinya dukungan manajemen dan pelaksanaan tugas teknis.

Laporan Kinerja ini merupakan laporan pertanggungjawaban dan perwujudan
akuntabilitas kinerja Fakultas MIPA tahun 2015 dan 2016. Laporan ini juga dimaksudkan
sebagai bahan evaluasi kinerja FMIPA UM tahun 2015 dan 2016 sekaligus sebagai bahan
titik tolak pengembangan FMIPA UM tahun 2017.

Kami menyampaikan ucapan terima kasih yang tulus dan penghargaan yang tinggi
kepada semua pihak yang telah menyiapkan bahan, membahas, merumuskan
menyempurnakan, dan mengesahkan Laporan Kinerja ini. Penyiapan dan pengolahan
bahan awal dilakukan oleh Wakil Dekan [, II, dan III, Ketua dan Sekretris Jurusan; Kepala
Bagian, Kasubbag Akademik, Kasubbag Umum dan BMN, Kasubbag Keuangan dan
Kepegawaian, dan Kasubbag Kemahasiswaan dan Alumni FMIPA UM. Bahan tersebut
diwujudkan dalam bentuk draf untuk dibahas oleh Rapim FMIPA UM. Draf Laporan Kenerja
tersebut dibahas, disempurnakan, dan disahkan untuk diterima sebagai Laporan Kinerja
FMIPA UM Tahun 2015-2016.

Malang, 31 Desember 2016
Dekan,

Dr. Markus Diantoro, M.Si
NIP 196612211991031001
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BAB 1
PENDAHULUAN
1.1 VISI MISI
VISI

Menjadi fakultas unggul dan menjadi rujukan dalam penyelenggaraan
tridharma perguruan tinggi bidang matematika dan ilmu pengetahuan alam
serta pembelajarannya.

MISI

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran matematika dan ilmu
pengetahuan alam (MIPA) yang berpusat pada peserta didik, menggunakan
pendekatan pembelajaran yang efektif, dan mengoptimalkan pemanfaatan
teknologi;

2. Menyelenggarakan penelitian dalam bidang matematika dan ilmu pengetahuan
alam, baik kependidikan maupun nonkependidikan, yang bermanfaat bagi
pengembangan ilmu pengetahuan dan kesejahteraan masyarakat;

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat melalui penerapan
matematika dan ilmu pengetahuan alam, baik kependidikan maupun
nonkependidikan, yang berorientasi pada pemberdayaan masyarakat;

4. Menyelenggarakan tatapamong yang otonom, akuntabel dan transparan yang
menjamin peningkatan kualitas secara berkelanjutan.

1.2 KONDISI UMUM UNIT

Pada tahun akademik 2015/2016 FMIPA Universitas Negeri Malang mengelola 9 pro-
gram studi sarjana (S1), 4 prodi Pendidikan Profesi Guru (PPG), 6 prodi magister (S2),
dan 3 prodi doktor (S3). Program studi serumpun, baik kependidikan maupun non
kependidikan dikelola dalam satu jurusan, sehingga saat ini FMIPA mengelola 9 prodi
sarjana (S1), 4 prodi Pendidikan Profesi Guru (PPG), 6 prodi magister (52), dan 3 prodi
doktor (S3) yang tergabung ke dalam empat jurusan, dan satu Prodi Setingkat Jurusan
yaitu Prodi Pendidikan IPA.

Jurusan Matematika mengelola Program Studi Pendidikan Matematika dan Pro-
gram Studi Matematika. Program Studi Pendidikan Matematika diharapkan dapat
menghasilkan Sarjana Pendidikan Matematika yang berkompeten sebagai pengajar
yang profesional dalam merancang sistem dan model-model pembelajaran yang
menimbulkan kreativitas peserta didik, serta mampu mengembangkan beragam
media pembelajaran yang inovatif, dan kritis terhadap penyelenggaraan sistem
pendidikan dan pengajaran. Program Studi Matematika dimaksudkan untuk
menghasilkan Sarjana Matematika yang berkompeten dalam mengembangkan dan
menerapkan matematika kedalam berbagai bidang, dan berpotensi sebagai peneliti
pada instansi yang memerlukan kajian matematika (LIPI, LAPAN, BPPT atau
lembaga penelitian lainnya), serta berpotensi sebagai dosen, dan praktisi pada
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bidang: industri, perbankan, asuransi, statistik terapan, telekomunikasi, dan
informatika.

Jurusan Fisika mengelola Program Studi Pendidikan Fisika dan Program Studi
Fisika. Program Studi Pendidikan Fisika dimaksudkan untuk menghasilkan Sarjana
Pendidikan Fisika  berkompeten sebagai pengajar fisika yang profesional,
pengembang metode pembelajaran fisika yang inovatif, pengembang media
pembelajaran fisika berbasis IT maupun konvensional dan pengembang kurikulum
serta instruktur pelatihan pendidikan fisika. Program Studi Fisika bertujuan
menghasilkan Sarjana Fisika yang berkompeten dalam bidang penelitian dan
pengembangan (khususnya dalam bidang Fisika Material, Elektronika dan
Instrumentasi, serta Komputasi dan Teknologi Informasi) dan berkompeten sebagai
peneliti pada divisi Research and Development di dunia industri. Lulusannya
diharapkan juga berpotensi sebagai dosen yang siap melanjutkan ke jenjang
pendidikan yang lebih tinggi.

Jurusan Kimia mengelola Program Studi Pendidikan Kimia dan Program Studi
Kimia. Program Studi Pendidikan Kimia bertujuan menghasilkan Sarjana Pendidik-
an Kimia yang berkompeten sebagai tenaga pengajar kimia professional, perancang
sistem pembelajaran kimia yang inovatif dan modern, pengembang media
pembelajaran kimia berbasis komputer (WEB dan sejenisnya) dan konvensional,
serta pengamat kritis terhadap sistem pembelajaran kimia di sekolah menengah.
Lulusannya juga berpotensi untuk menjadi dosen dan tenaga instruktur kimia di
lembaga-lembaga pelatihan pendidikan, baik negeri ataupun swasta. Program Studi
Kimia bertujuan menghasilkan Sarjana Kimia yang berkompeten sebagai tenaga
peneliti kimia diberbagai lembaga penelitian (seperti LIPI, BPPT, dan Balai
Penelitian), pada divisi Research and Development, dan pengendali mutu pada divisi
Quality Control. Lulusan ini juga berpotensi untuk menjadi dosen kimia dan
berwiraswasta dibidang eksplorasi dan pemberdayaan sumber-sumber alam
potensial.

Jurusan Biologi mengelola Program Studi Pendidikan Biologi dan Program
Studi Biologi. Program Studi Pendidikan Biologi bertujuan menghasilkan Sarjana
Pendidikan Biologi yang prospektif untuk dunia pendidikan biologi, dan IPA.
Lulusannya juga berpotensi untuk menjadi dosen dan tenaga instruktur biologi di
lembaga-lembaga pelatihan pendidikan. Program Studi Biologi bertujuan untuk
menghasilkan Sarjana Biologi yang berkompeten sebagai peneliti dibalai-balai
penelitian, bioteknologi, agro industri, keluarga berencana dan lingkungan hidup,
serta di sektor industri. Lulusan ini juga berpotensi untuk menjadi dosen biologi dan
berwiraswasta di bidang agrobisnis.

Program Studi Pendidikan IPA merupakan Prodi Baru di FMIPA UM yang
bertujuan untuk menghasilkan lulusan yang memiliki karakter luhur sebagai
pendidik dan memiliki penguasaan materi IPA sekolah, pendekatan pembelajaran,
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serta penguasaan teknologi informasi dan komunikasi sebagai dasar pengembangan
profesionalitas keguruan yang memenuhi tuntutan jaman.

FMIPA Universitas Negeri Malang memiliki struktur organisasi, yang
masing-masing komponen atau unsur mempunyai tugas dan wewenang sesuai
dengan peraturan yang ada (Gambar 1). Unsur-unsur organisasi FMIPA Universitas
Negeri Malang terdiri atas: pimpinan, senat fakultas, pelaksana akademik, dan
tenaga kependidikan (supporting staff).

Unsur pimpinan terdiri atas Dekan dan 3 (tiga) Wakil Dekan. Dekan sebagai
pimpinan tertinggi mempunyai tugas memimpin pelaksanaan pendidikan dan pe-
ngajaran, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan pembinaan sivitas akade-
mika di lingkungan FMIPA. Dalam melaksanakan tugasnya, Dekan dibantu oleh
tiga orang Wakil Dekan, yaitu.

1. Wakil Dekan I membantu bidang pendidikan dan pengajaran, penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, kerjasama, dan perencanaan.
2. Wakil Dekan II membantu bidang administrasi umum, keuangan, dan
kepegawaian.
3. Wakil Dekan III membantu bidang kemahasiswaan dan alumni.
Dalam melaksanakan tugas sehari-hari, pimpinan Fakultas dibantu oleh pelaksana
akademik dan tenaga kependidikan (supporting staff), Kepala Laboratorium, Kepala
Laboratorium Mineral dan Material Maju (MM]) dh. Laboratorium Sentral, dan
Kepala workshop.

Unsur pelaksana akademik terdiri dari Ketua Jurusan, Sekretaris Jurusan,
Korprodi Kepala Laboratorium, dan KBK/kelompok dosen. Tugas utama pelaksana
akademik adalah melaksanakan kegiatan dalam bidang pendidikan dan pengajaran,
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, sesuai dengan bidang ilmu dan
program studi yang ada di masing-masing jurusan atau Program studi .

Tenaga kependidikan (supporting staff) bertugas melakukan: administrasi
pendidikan, umum dan Barang Milik Negara, keuangan dan kepegawaian, serta
kemahasiswaan dan alumni. Tenaga kependidikan (supporting staff) dikepalai oleh
Seorang Kepala Bagian Tata Usaha (Kabag TU) yang dibantu oleh empat Kepala Sub
Bagian (Kasubag). Kepala Bagian Tata Usaha bertanggung jawab atas seluruh
kegiatan yang dilakukan oleh Subag yang ada di bawah binaannya. Sub Bagian
(Subag) yang ada di FMIPA ada 4, yaitu: (1) Subag Akademik, (2) Subag Umum dan
Barang Milik Negara, (3) Subag Keuangan dan Kepegawaian, dan (4) Subag
Kemahasiswaan dan Alumni.

Lokasi FMIPA Universitas Negeri Malang, terletak di kampus utama yang
dapat diakses melalui pintu utama, yaitu Jalan Cakrawala dan pintu Jalan
Semarang 5 Malang. Gedung FMIPA Universitas Negeri Malang terdiri atas 8
(delapan) gedung yaitu gedung O-1 sampai dengan O-8. Kedelapan gedung tersebut
dimanfaatkan untuk ruang perkantoran, ruang perkuliahan, dan laboratorium.

¢ Gedung O-1 (FMIPA)

Gedung O-1 (FMIPA) dikenal sebagai gedung Dekanat; terdiri atas dua lantai
dengan luasan total 1.600 m?. Lantai satu digunakan untuk layanan administrasi
akademik, administrasi umum dan barang milik negara, administrasi keuangan
dan kepegawaian serta administrasi kemahasiswaan dan alumni. Juga terdapat
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kantor Koordinator Pengelola Praktek Kerja Lapangan (PKL) dan Pengembangan
Lesson Study kerjasama dengan pihak Jepang (JICA), Unit Penjaminan mutu,
Ruang Senat FMIPA, dan ruang rapat. Lantai dua digunakan untuk kantor
pejabat fakultas (Dekan, Wakil Dekan I, Wakil Dekan II, dan Wakil Dekan III),
ruang rapat, serta aula yang memiliki daya tampung sampai dengan 300 kursi.

Gedung O-2 (KIM)

Gedung O-2 (KIM) merupakan gedung Jurusan Kimia; terdiri atas tiga lantai de-
ngan luasan total 2.400 m?2. Lantai satu digunakan untuk layanan administrasi Ju-
rusan Kimia (kantor Ketua dan Sekretaris Jurusan, Koordinator Program Studi,
kantor Kepala Laboratorium, dan laboran). Juga terdapat ruang kerja dosen,
ruang rapat dengan kapasitas 150 kursi dan laboratorium penelitian mahasiswa
tahun terakhir. Lantai dua dan tiga dimanfatkan untuk laboratorium dan ruang
peralatan khusus. Laboratorium vyang terdapat di gedung O-2 Adalah
Laboratorium Kimia Dasar, Laboratorium Kimia Anorganik, Laboratorium Kimia
Organik, Laboratorium Kimia Fisik, Laboratorium Kimia Analitik Dan
Instrumentasi, dan Laboratorium Biokimia. Tiap laboratorium dapat menam-
pung 30-40 orang mahasiswa, dan didukung peralatan lengkap. Ruang peralatan
khusus terdiri dari ruang spek-trofotometer UV-Vis, ruang spektrofotometer infra
merah (FTIR) ruang spektrofotometer serapan atom (AAS). Juga terdapat ruang
penyimpanan peralatan gelas dan bahan kimia.

Gedung O-3 (GKB)

Gedung O-3 dikenal sebagai gedung kuliah bersama (GKB); terdiri dari tiga lantai
dengan luasan total 2.400 m?. Lantai satu digunakan sebagai kantor Ketua Program
Studi Pendidikan IPA, Ketua Laboratorium IPA, Ruang Dosen Prodi Pendidikan
IPA, layanan administrasi Program Studi Pendidikan IPA, Laboratorium IPA,
Laboratorium Pembelajaran MIPA, dan Ruang Kuliah. Pada lantai dua digunakan
untuk Laboratorium Komputer dan Ruang kuliah. Lantai tiga dimanfaatkan untuk
kuliah teori bagi semua jurusan yang ada di lingkungan FMIPA UM. Tiap ruangan
kuliah dapat menampung 30-90 Mahasiswa. Di masing-masing lantai dilengkapi
dengan kamar mandi putra dan putri.

Gedung O-4 (GLB)

Gedung O-4 dikenal sebagai Gedung Laboratorium Bersama (GLB) atau Laborato-
rium Mineral dan Material Maju (MM]) dh. Lab Sentral dengan luasan total 1.600
m?. Lantai satu digunakan sebagai tempat praktikum, penelitian dan Labo-
ratorium Fisika Dasar, Laboratorium Biologi Umum. Lantai dua dimanfaatkan
untuk laboratorium Kimia dasar, Workshop dan Produksi Media Pembelajaran
dan ruang kuliah.

Gedung O-5 (BIO)

Gedung O-5 dikenal sebagai gedung Jurusan Biologi (BIO); terdiri atas tiga lantai
dengan luasan total 2.400 m?. Lantai satu digunakan untuk layanan administrasi Ju-
rusan Biologi (kantor Ketua dan Sekretaris Jurusan, kantor Kepala Laboratorium
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dan laboran), ruang kerja dosen dan ruang komputer. Lantai dua dan tiga
digunakan untuk laboratorium dan ruang peralatan khusus. Laboratorium Biologi
terdiri atas beberapa sublaboratorium yakni: sub Laboratorium Ekologi, sub
Laboratorium Botani, sub Laboratorium Zoologi, sub Laboratorium Mikrobiologi,
sub Laboratorium Genetika, sub Fisiologi Tumbuhan, sub Laboratorium Kultur
Jaringan, sub Laboratorium Hewan, sub Laboratorium Anatomi Fisiologi Manusia,
sub Anatomi, sub Kultur Jaringan Tumbuhan dan Hewan dan sub lab PBM Biologi
yang didukung peralatan pembelajaran.

Gedung O-6 (FIS)

Gedung O-6 dikenal sebagai gedung Jurusan Fisika (FIS); terdiri atas tiga lantai de-
ngan luasan total 2.400 m?. Lantai satu digunakan untuk layanan administrasi Ju-
rusan Fisika (kantor Ketua dan Sekretaris Jurusan, Koordinator Program Studi,
kantor kepala laboratorium dan laboran), ruang kerja dosen dan bengkel. Lantai
dua digunakan Aula, Laboratorium, ruang peralatan khusus, Koorprodi S2 dan
Ruang Dosen, sedangkan lantai tiga digunakan untuk laboratorim dan ruang
peralatan khusus. Laboratorium Fisika terdiri atas beberapa sub laboratorium,
yakni: sub Laboratorium Material, sub Laboratorium Instrumentasi dan Elektronika,
sub Laboratorium Fisika Teori dan Komputasi, serta sub Laboratorium
Pembelajaran Fisika yang didukung dengan peralatan pembelajaran. Juga terdapat
ruang referensi, dan ruang multimedia.

Gedung O-7 (MAT)

Gedung O-7 (MAT) dikenal sebagai gedung Jurusan Matematika; terdiri atas tiga
lantai dengan luasan total 2.400 m?2. Lantai satu digunakan untuk Laboratorium
Komputer, ruang kuliah, ruang kepala laboratorium, dan ruang PABTI. Lantai
dua digunakan untuk ruang layanan administrasi jurusan (kantor ketua dan
sekretaris jurusan) ruang dosen, ruang baca dan ruang kuliah. Lantai tiga
digunakan untuk aula (kapasitas sampai dengan 120 kursi), ruang kuliah, ruang
baca, ruang dosen, dan mushola. Laboratorium dan bengkel dilengkapi
perangkat pembelajaran, termasuk OHP, LCD Projector, VCD Player, berbagai
jenis Software, 60 komputer multimedia yang terhubung dengan sistem LAN, dan
internet.

Gedung O-8 (SPA)

Gedung O-8 dikenal sebagai gedung sarana penyelenggaraan akademik (SPA)
terdiri atas empat lantai dengan luas total 3.200m?2. Lantai satu digunakan untuk
kantor Organisasi Mahasiswa (Ormawa) terdiri atas BEMFA, DMF,
HM]J/HMPS, Divisi BEMFA (FS2T, Teater Proses, GSC5, Karisma, KOMIPA,
Kewirausahaan), ruang rapat ormawa, dan kegiatan kemahasiswaan. Lantai dua,
dan tiga digunakan untuk kegiatan perkuliahan. Sedangkan lantai empat
digunakan untuk ruang perpustakaan, ruang pertemuan, dan ruang perkuliahan.
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SARANA DAN PRASARANA LAINNYA

Pusat Kewirausahaan terdiri atas 9 unit yang dilengkapi dengan fasilitas akses
internet/wifi. Delapan unit digunakan untuk layanan kebutuhan civitas
akademika, Satu wunit khusus digunakan wuntuk praktek matakuliah
kewirausahaan, dan Fasilitas lain digunakan untuk akses wifi mahasiswa

Kanopi Sarana Diskusi/belajar mandiri

FMIPA telah membangun empat unit Kanopi sebagai sarana diskusi/belajar
mandiri mahasiswa yang terletak di sebelah timur gedung O-1, sebelah selatan
gedung O-2, antara gedung O5 dan O6, dan antara gedung 04 dan O5. Di
masing-masing Kanopi dilengkapi dengan saluran listrik dan jaringan
internet/wifi yang membuat mahasiswa FMIPA senang belajar, bahkan sering
juga dimanfaatkan oleh mahasiswa Universitas Negeri Malang pada umumnya.

Landscape bangunan terbuka didalam taman

FMIPA telah membangun empat unit Landscape bangunan terbuka didalam
taman sebagai sarana diskusi/belajar mandiri mahasiswa yang terletak di depan
gedung O-1, sebelah selatan gedung 07, sebelah selatan gedung O8, dan sebelah
selatan gedung O-2. Di masing-masing Landscape dilengkapi dengan saluran
listrik dan jaringan internet/wifi yang membuat mahasiswa FMIPA senang
belajar, bahkan sering juga dimanfaatkan oleh mahasiswa Universitas Negeri
Malang pada umumnya.

Tempat parkir kendaraan

Tempat parkir kendaraan FMIPA terdiri atas tiga jenis, yakni parkir kendaraan
bermotor roda dua, roda empat, dan parkir sepeda pancal. Parkir kendaraan
bermotor roda dua terletak di sebelah utara gedung O-8 dan sebelah timur
Kantor Penerbit UM. Parkir kendaraan bermotor roda empat terletak di depan
gedung O-1 dan di sebelah utara gedung O-8. Sedangkan parkir sepeda pancal
berada di sebelah utara gedung O-3 dan di depan gedung O-1 khusus sepeda
FMIPA dan transportasi ekspidisi.

Laboratorium

FMIPA memiliki enam Laboratorium yang tersebar di masing-masing unit
pelaksana akademik, yakni (1) Laboratorium Matematika, (2) Laboratorium
Fisika, (3) Laboratorium Kimia, (4) Laboratorium Biologi (5) Laboratorium Prodi
Pendidikan IPA yang berada di masing-masing jurusan/Prodi terdiri atas
beberapa sub lab (lihat Tabel 6), dan (6) Laboratorium Mineral dan Material Maju
(MM]J) dh. Lab Bersama/sentral dalam pengelolaan fakultas. Masing-masing
laboratorium dirancang untuk mendukung praktikum mahasiswa baik program
studi kependidikan maupun non kependidikan dan penelitian. Jenis
laboratorium di masing-masing Jurusan disesuaikan dengan Kompetensi Bidang
Keahlian (KBK) dan bidang keterampilan yang diharapkan akan dimiliki oleh
setiap lulusan. Setiap laboratorium di lingkungan FMIPA Universitas Negeri Ma-
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lang telah dilengkapi dengan peralatan yang memadai berasal dari sumber dana
rutin, hibah pemerintah Jepang (JICA) dan hibah pemerintah pusat atau hibah
yang lain.

Jenis Laboratorium dan Kapasitas Tempat Duduk di Setiap Jurusan

b . Kapasitas Tempat .
Nama Laboratorium Duduk Posisi Ruang
A. Jurusan Matematika
- Sub Lab. Komputasi 40 Gedung O-7, Ruang 101
30 Gedung O-7, Ruang 102A
30 Gedung O-7, Ruang 102B
30 Gedung O-4, Ruang 102C
40 Gedung O-4, Ruang 103
- Sub Lab. PBM Matematika 30 Gedung O-7, Ruang 106
B. Jurusan Fisika
- Lab. Fisika Dasar 40 Gedung O-4, Ruang 104& 209
o ‘ Gedung O-6, Ruang 207
- Sub Lab. Fisika Komputasi 10 Gedung O-6, Ruang 216
- Sub Lab. Elektronika dan 40 Gedung O-6, Ruang 217
Instrumentasi Gedung O-6, Ruang 316
20 Gedung O-6, Ruang 317
- Sub Lab. PBM Fisika o5 Gedung O-6, Ruang 318
- Sub Lab. Elektro Magnetism 20
- Sub Lab. Fisika Modern 20
C. Jurusan Kimia
Sub Lab, Kimia D 35 Gedung O-2, Ruang 303
- oub Lab. fimia Lasat Gedung O-2, Ruang 203
- Sub Lab. Kimia Organik 35 Gedung O-2, Ruang 207
o Gedung O-2, Ruang 209
- Sub Lab. Kimia Fisik 35 Gedung O-2, Ruang 303
- Sub Lab. Kimia Analitik 35 Gedung O-2, Ruang 307
Gedung O-2, Ruang 309
- Sub Lab. Biokimia 35
- Sub Lab. PBM Kimia 50
- Sub Lab. Kimia Anorganik 35
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Kapasitas Tempat

Nama Laboratorium Duduk Posisi Ruang
D. Jurusan Biologi Gedung O-5, Ruang 108& 112
- Sub Lab. PBM Biologi 40 Gedung O-5, Ruang 109
- Sub Lab. Ekologi 40 Gedung O-5, Ruang 205
- Sub Lab. Fisiologi Tumbuhan 40 Gedung O-5, Ruang 209
- Sub Lab. Taksonomi & Struktur 40

Perkembangan Hewan

- Sub Lab. Fisiologi Hewan

40 Gedung O-5, Ruang 210
- Sub Lab. Taksonomi & Struktur 40 Ged O5. R 19

Perkembangan Tumbuhan eaung Lo, Buang

- Sub Lab. Mikrobiologi

- Sub Lab. Kultur Jar. Tumbuhan 40 Gedung O-5, Ruang 305
_ Sub Lab. Genetika 20 Gedung O-5, Ruang 309
- Sub Lab. Mikroteknik 40 Gedung O-5, Ruang 310
- Sub Lab. Biomolekuler 20 Gedung O-5, Ruang 307
- Sub Lab. Regulasi Genetik 20 Gedung O-5, Ruang 314
20 Gedung O-5, Ruang 316
E. Prodi Pendidikan IPA 30 Gedung O-3, Ruang 106
Lab o IPAD Gedung O-3, Ruang 105
- Laboratorium asar Gedung O-3, Ruang 103

- Laboratorium PBM IPA

Selain laboratorium di atas, FMIPA Universitas Negeri Malang juga memiliki
Laboratorium Unggulan, yaitu laboratorium Mineral dan Material Maju (MM]) (dh.
Laboratorium Sentral), yang terdiri atas beberapa sub Laboratorium seperti pada
Tabel 7, dan Laboratorium Komputer untuk melayani tes berbasis komputer (TBK)
dan pembelajaran berbasis komputer.

Sub Laboratorium Sentral FMIPA Universitas Negeri Malang

Sub Laboratorium Peralatan Fungsi
XRD Untuk analisis struktur kristal senyawa
Nanopartikel XRE Analisis komposisi unsur dalam sampel
(batuan)
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Sub Laboratorium Peralatan Fungsi

Sebagai mikroskop elektron perbesaran

Mikroanalis SEM-EDAX . . .
sampai satu juta kali
Analisis lapi h h
Geofisik GPR dan Geolistrik nalisis falplsan b?wa tanah termasuk
sumber air dan minyak
GC-MS Analisis komponen senyawa organik

Kimia Instrumentasi

FTIR Analisis gugus fungsi senyawa organik

PCR dan RT-PCR Analisis dan perbanyakan DNA
Bioteknologi dan
Biomolekuler Total Carbon Penentuan kadar karbon senyawa organik

Analyzer

e Perpustakaan

Perpustakaan FMIPA UM berdiri berdasarkan keputusan Dekan FMIPA UM
nomor 2.5.1/UN32.3/KP/2016 tanggal 2 Mei 2016 tentang Pendirian Perpustakaan
FMIPA Universitas Negeri Malang. Perpustakaan FMIPA UM sebagai wahana
pendidikan, penelitian, pelestarian, informasi, dan rekreasi untuk meningkatkan
kecerdasan dan keberdayaan warga FMIPA UM khususnya dan warga masyarakat
pada umumnya. Perpustakaan yang berlokasi di Lantai 4 gedung O-8 ini merupakan
penggabungan kembali perpustakaan fakultas yang telah tersebar ke berbagai
perpustakaan jurusan sejak Januari 2010. Diharapkan dengan berdirinya Perpustakaan
FMIPA ini tingkat pemanfaatan bahan-bahan pustaka semakin meningkat.
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BAB II
PROGRAM KERJA

2.1 RENCANA KERJA STRATEGIS UNIT

2.1.1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran matematika dan ilmu
pengetahuan alam (MIPA) yang berpusat pada peserta didik, menggunakan
pendekatan pembelajaran yang efektif, dan mengoptimalkan pemanfaatan
teknologi.

21.1.1. Tujuan

Menghasilkan lulusan yang berilmu, religius, berakhlak mulia, mandiri, dan mampu
berkembang secara profesional di bidang matematika dan ilmu pengetahuan alam,
baik kependidikan maupun non-kependidikan.

2.1.1.2.  Sasaran strategis

1)  Terselenggaranya pendidikan dan pembelajaran yang unggul

2)  Terwujudnya potensi dan kepribadian mahasiswa yang berkualitas tinggi

3) Terwujudnya lulusan relevan dan keberterimaan tinggi secara nasional dan
regional

4)  Terwujudnya kapasitas kelembagaan layanan pendidikan sesuai kebutuhan
pemangku kepentingan

2.1.1.3. Kegiatan

Kegiatan yang akan dilaksanakan untuk mendukung strategi tersebut sebagai
berikut.

1)  Peningkatan pembelajaran berbasis laboratorium.

2)  Pengembangan pembelajaran berbasis hasil penelitian.

3)  Peningkatan media pendukung pembelajaran.

4)  Peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam mengikuti berbagai lomba karya

ilmiah inovatif di kancah regional, nasional dan internasional.

5)  Peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam mengikuti berbagai kompetensi
Program Kreatifitas Mahasiswa (PKM).

6) Peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam mengikuti berbagai kompetensi
Program Kewirausahaan.

7)  Peningkatan jumlah mahasiswa yang memperoleh penghargaan/prestasi
(memenangkan) berbagai lomba karya ilmiah inovatif dan minat/bakat di
kancah regional dan nasional.

8)  Peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam mengikuti kegiatan sesuai bidang
ilmu pada pertemuan ilmiah/profesi di kancah nasional dan regional.

9) Peningkatan jumlah mahasiswa mengikuti berbagai even di kancah nasional

Tt Learring Laporan Kinerja FMIPA Tahun 2015-2016 10
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2.1.2.

dan regional.

Pengembangan karakter, motivasi, dan kepekaan sosial mahasiswa.
Peningkatan sistem penerimaan mahasiswa baru yang berkualitas, transparan,
dan akuntabel.

Peningkatan jumlah program studi dengan peringkat akreditasi A.
Rekonstruksi kurikulum program studi sesuai SNPT dan KKNI secara teratur.
Pengefektifan penjaminan mutu perkuliahan melalui GPM dan UPM
Penyiapan jumlah prodi sebagai lembaga pelaksana sertifikasi profesi.
Peningkatan jumlah pengguna lulusan.

Peningkatan jumlah lulusan mahasiswa yang diterima dan memperoleh
beasiswa yang disediakan oleh LPDP, Beasiswa Unggulan, mitra UM (baik
sponsor pemerintah daerah, lembaga, perusahaan maupun negara sahabat).
Peningkatan kualitas dosen dalam melaksanakan pembelajaran

Peningkatan kualifikasi dosen.

Melalui kegiatan lesson study berbasis KBK

PPL berabasis lesson study

Peningkatan publikasi karya ilmiah (hasil penelitian skripsi, tesis dan disertasi)
pada forum seminar nasional dan internasional, dan jurnal nasional
Peningkatan jumlah bahan ajar, media pembelajaran untuk mendukung
pembelajaran.

Tersedianya menu e-learning/blended learning di SIAKAD.

Peningkatan kualitas prodi yang menerapkan penjaminan mutu pembelajaran.
Peningkatan keterlibatan dosen dan mahasiswa dalam berbagai scientific
events pada tingkat nasional dan internasional.

Peningkatan perolehan HaKI dosen dan mahasiswa.

Pengembangan penelitian interdisiplin melalui penguatan kolaborasi antara
dosen dan mahasiswa dan antar program studi Dik-NonDik internal UM, dan
antar perguruan tinggi dalam negeri.

Peningkatan jumlah mahasiswa

Optimalisasi/revisi pelaksanaan pedoman akademik FMIPA UM.

Perluasan akses untuk mahasiswa kurang beruntung secara ekonomi dan/atau
geografis.

Menyelenggarakan penelitian dalam bidang matematika dan ilmu
pengetahuan alam, baik kependidikan maupun nonkependidikan, yang
bermanfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan kesejahteraan
masyarakat.

Laporan Kinerja FMIPA Tahun 2015-2016 11



2.1.21. Tujuan

Menghasilkan karya ilmiah dan karya kreatif yang unggul di bidang
matematika dan ilmu pengetahuan alam, baik kependidikan maupun
nonkependidikan.

2.1.2.2.  Sasaran Strategis

1) Berkembangnya atmosfer akademik yang kondusif bagi penciptaan karya-karya
ilmiah.

2) Meningkatnya pemerolehan HaKI.

3) Meningkatnya angka partisipasi dosen/tenaga fungsional dalam forum-forum
ilmiah dan/atau gelar karya tingkat nasional dan internasional.

4) Meningkatnya jumlah publikasi nasional dan internasional dari penelitian.

5) Bantuan Dana penelitian dari PNBP

2.1.23. Kegiatan

Kegiatan yang akan dilaksanakan untuk mendukung strategi tersebut sebagai
berikut.

1) Pengembangan learning community yang kondusif dan aktif di semua prodi
sesuai bidang keahlian dalam rangka peningkatan kapasitas dan produktivitas
dosen/staf dalam berkarya akademik.

2)  Fasilitasi pemerolehan HaKI.

3) Peningkatan kapabilitas dosen/tenaga fungsional/tendik secara berkelanjutan
dalam bidang penelitian/pengembangan dan publikasi.

4)  Pemutakhiran sistem penyelenggaraan penelitian/ pengembangan
ipteks/penciptaan dan pengkajian karya teknologi dan seni.

5) Peningkatan frekuensi, keajegan, dan cakupan kegiatan seminar yang
diselenggarakan FMIPA UM.

6) Penguatan/peningkatan kualitas penerbitan ilmiah di FMIPA UM.

7)  Pengembangan jejaring kerjasama dengan universitas dan/atau asosiasi profesi
untuk  mengembangkan dan memperkuat jurnal ilmiah, atau
menyelenggarakan seminar dalam lingkup nasional/inernasional secara
berkala.

8)  Peningkatan layanan publikasi melalui website (peningkatan bandwidth
internet, pengembangan konten, dlI).

9) Pengembangan roadmap penelitian dosen.

10) Peningkatan intensitas dan kualitas pembimbingan.

11) Pemutakhiran pedoman penulisan dan pembimbingan skripsi, tesis dan
disertasi.
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2.1.3. Menyelenggarakanpengabdian kepada masyarakat melalui penerapan
matematika dan ilmu pengetahuan alam, baik kependidikan maupun
nonkependidikan, yang berorientasi pada pemberdayaan masyarakat.

2.1.3.1. Tujuan

Menghasilkan karya pengabdian kepada masyarakat di bidang matematika
dan ilmu pengetahuan alam, baik kependidikan maupun nonkependidikan untuk
mewujudkan masyarakat yang mandiri, produktif, dan sejahtera

2.1.3.2. Sasaran strategis

1) Terselenggaranya pengabdian kepada masyarakat yang mendukung
pengembangan pendidikan.

2) Terselenggaranya pengabdian kepada masyarakat untuk mewujudkan
masyarakat yang mandiri, produktif, dan sejahtera.

3) Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat.

4) Meningkatnya aktivitas dan kualitas pengabdian kepada masyarakat para
Dosen dan mahasiswa dalam mengamalkan hasil-hasil penelitian.

2.1.3.3. Kegiatan

Kegiatan yang akan dilaksanakan untuk mendukung strategi tersebut sebagai
berikut.

1)  Penerapan hasil penelitian untuk pemberdayaan masyarakat.

2) Kerjasama dengan pemerintah dan swasta untuk meningkatkan pelayanan
pendidikan masyarakat.

3) Pengembangan teknologi tepat guna yang dibutuhkan masyarakat.

4)  Pembinaan kepada masyarakat dan atau kelompok masyarakat.

5) Penyusunan dokumen pengembangan arah kebijakan program pengabdian
kepada masyarakat.

6) Peningkatan kapabilitas dosen/tenaga fungsional/tendik secara berkelanjutan
dalam bidang pengabdian kepada masyarakat.

7)  Pemutakhiran sistem penyelenggaraan pengabdian kepada masyarakat.

8)  Publikasi karya inovatif dosen dan mahasiswa.

9) Pengembangan kemitraan dengan pemerintah, masyarakat, dunia usaha, dan
industri untuk memasyarakatkan karya dosen dan mahasiswa.

2.1.4. Menyelenggarakan tatapamong yang otonom, akuntabel dan transparan yang

menjamin peningkatan kualitas secara berkelanjutan

2.1.4.1. Tujuan

Menghasilkan kinerja fakultas yang efektif, efisien dan akuntabel dalam
.‘:K""/WL‘,%" L’h
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penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi

2.1.4.2. Sasaran strategis

Menguatnya kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan layanan
pendidikan dan pembelajaran

Meningkatnya citra FMIPA secara nasional dan internasional

Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan kegiatan
penelitian dan peningkatan publikasi

Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat

Meningkatnya kapasitas sistem informasi akademik, penelitian, pengabdian,
kepegawaian, keuangan, kemahasiswaan, dan kemitraan

Meningkatnya kapasitas institusional dalam mendayagunakan jaringan
kemitraan secara nasional dan regional

2.1.4.3. Kegiatan

Kegiatan yang akan dilaksanakan untuk mendukung strategi tersebut sebagai

= O 00 J O
O~ — — —~—
~

berikut.

Pemutakhiran data ketenagaan, sarana-prasarana, dan bidang operasional
Fasilitasi keikutsertaan civitas akademika dalam kegiatan akademik dan non-
akademik tingkat nasional dan internasional

Penyelenggaraan kegiatan akademik dan non-akademik tingkat nasional dan
internasional

Optimalisasi implementasi standar pelayanan minimal

Pemutakhiran pedoman akademik yang mengacu pada standar nasional
pendidikan tinggi

Pengembangan kebijakan relevansi kurikulum

Pengembangan standar-standar pembelajaran

Pemutakhiran website FMIPA UM

Pembinaan dosen muda

Pameran produk akademik tingkat nasional dan internasional

Fasilitasi keikutsertaan civitas akademika dalam kegiatan akademik dan non-
akademik tingkat nasional dan internasional

Penyelenggaraan kegiatan akademik dan non-akademik tingkat nasional dan
internasional

Pengembangan system tata kelola penelitian yang mengacu pada standar
nasional pendidikan tinggi

Penguatan kepercayaan stakeholders terhadap kompetensi/kualifikasi
program studi

Pengembangan system pembinaan, pembiayaan, penghargaan publikasi ilmiah
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30)

31)
32)

Pengembangan system tata kelola pengabdian kepada masyarakat yang
mengacu pada standar nasional pendidikan tinggi

Pengembangan system pemanfaatan SDM oleh pihak luar

Peningkatan integrasi sistem dan mekanisme tata kelola kearsipan

Peningkatan keandalan infrastruktur dan akses informasi

Peningkatan standar audit layanan sistem informasi (akuntanbilitas)
Peningkatan informasi publik layanan sistem informasi (transparansi)
Pengembangan kualifikasi kualifikasi dan/atau kompetensi bidang keahlian
dosen dan tenaga kependidikan

Penguatan sistem administrasi kepegawaian melalui penggunaan teknologi
informasi

Peningkatan standar audit layanan kepegawaian (akuntanbilitas)

Peningkatan keakuratan dan keandalan pengelolaan keuangan

Pengembangan sistem informasi keuangan untuk pengambilan kebijakan
Peningkatan mutu pengelolaan keuangan (akuntanbilitas)

Penguatan kapasitas unit kegiatan kemahasiswaan untuk pembinaan dan
pengembangan bakat, minat, dan potensi mahasiswa.

Peningkatan standar audit layanan kemahasiswaan (akuntanbilitas)
Peningkatan kerjasama dengan perguruan tinggi dan lembaga riset di dalam
dan luar negeri

Peningkatan kerjasama dengan lembaga pemerintah pusat dan daerah
Peningkatan kerjasama dengan ikatan alumni
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2.2 INDIKATOR KINERJA UNIT

Indikator Kinerja Misi Strategis 1

Baseline Target Kinerja

Indikator Keterangan

2014 2015 2016

]umla}'l judul l?a'han ajar ber-ISBN Per tahun 0 9 9
berbasis penelitian

Jumlah inovasi pembelajaran hasil Per tahun 0 16 16
pengembangan

Jumlah mahasiswa peraih

penghargaan dalam bidang akademik | Per tahun 10 11 12
(mewakili UM)

Jumlah mahasiswa peraih

penghargaan dalam minat dan bakat Per tahun 4 5 5
(mewakili UM)

Jumlah proposal PKM yang didanai Per tahun 82 81 84
Jumlah proposal PKM yang lolos

PIMNAS Per tahun 4 5 6
Jumlah karya mahasiswa disajikan

dalam kegiatan ilmiah nasional (selain Per tahun 4 5 6
PIMNAS)

Jumlah kaljya méha's,lswa c%lsa]ﬂ(an Per tahun NA ”n ”n
dalam kegiatan ilmiah nasional

Jumlah kaljya méha's,lsvx‘la dlsa]q(an Per tahun NA 20 20
dalam kegiatan ilmiah internasional

]umlrflh mahasiswa yang mengikuti Per tahun 650 830 940
pelatihan pengembangan karakter

Sistem kr‘edlt prestasi kegiatan Per tahun 0 1 1
kemahasiswaan

Perser.1tas.e jumlah prodi dengan i 43,75% 62,50% 62,50%
akreditasi A

Jumlah prodi dengan akreditasi A - 7 10 10
Jumlah prodi dengan akreditasi 0 0 0
internasional )

Jumlah prodi dengan kurikulum yang - 9 16 16
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Indikator

sesuai dengan SNPT dan KKNI

Keterangan

Baseline

2014

Target Kinerja

2015

2016

Jumlah prodi pelaksana sertifikasi

. - 4 4 4
profesi
Masa tunggu lulusan (bulan) Per tahun 3,75 3 3
Jumlah lembaga pengguna lulusan akumulasi 97 102 104
Rerata gaji pertama alumni (Rp Juta) Per tahun 1,8 1,8 2
IPK Lulusan Per tahun 3,24 3,25 3,25
Slst‘em informasi kebutuhan dunia Per tahun 0 4 4
kerja
Fr'ekuen51 penyelenggaraan job/ career Per tahun 1 ’ )
fair
Jumlah dosen bergelar S3* Akumulasi 73 78 82
Persentase dosen berkualifikasi S3 Akumulasi 38 40,41 42,4
Dosen Penerima Beasiswa S3 LN Per tahun 4 6 8
Dosen Penerima Tunjangan Profesi Akumulasi 151 158 159
Jumlah Guru Besar Akumulasi 16 18 20
Jumlah bahan ajar cetak (per tahun) Per tahun 52 52 52
Jumlah bahan ajar on-line (per tahun) Per tahun 5 18 18
Jumlah Prodi Menyelenggarakan
Sistem Penjaminan Mutu Akumulasi 16 16 17
Pembelajaran
Jumlah 1.3rod1 Penyelenggaré Akumulasi 0 0 0
Pembelajaran Kelas Internasional
]um.lah d.ose? yang terlll?at dalam Per tahun 18 40 40
kegiatan ilmiah internasional
Jumlah prodi S1* Akumulasi 9 9 9
Jumlah prodi S2* Akumulasi 4 4 6
Jumlah prodi S3* Akumulasi 3 3 3

Tha Learning
University

NEc
Z| lr
&
)
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Baseline Target Kinerja
Indikator Keterangan
2014 2015 2016
Jumlah mahasiswa terdaftar S1 Akumulasi 3.109 3.198 3.493
Jumlah mahasiswa Terdaftar S2 Akumulasi 290 346 648
Jumlah mahasiswa Terdaftar S3 Akumulasi 45 76 203
Jumlah mahasiswa difabel Akumulasi 2 2 2
Jumlah mahasiswa asing Akumulasi 0 0 0

Indikator Kinerja Misi Strategis 2

Baseline Target Kinerja
Indikator Keterangan
2014 2015 2016
Jumlah HaKI Akumulasi 2 4 4
Jumlah karya ilmiah yang Per tahun
dipublikasikan pada jurnal 11 31 48
internasional terindeks
]t?mlah karya ipteks yang Per tahun 9 18 18
dipamerkan
Jumlah jurnal nasional yang Akumulasi
. 5 7 7
dilanggan
Jumlah jurnal internasional yang Akumulasi 0 A 4
dilanggan
Jumlah e-journal yang dilanggan Akumulasi
. . 0 3 7
(jumlah provider)
Dokumen system penyelenggaraan | Akumulasi 0 1 1
penelitian/ pengembangan
Dokumen rencana strategis Akumulasi 0 1 1
penelitian
Jumlah kegiatan ilmiah tingkat Per tahun 5 4 4
nasional
Jumlah kegiatan ilmiah tingkat Per tahun 0 1 1
internasional
Jumlah jurnal ilmiah internal Akumulasi 0 0 0
FMIPA UM yang terakreditasi

Tha Learning
University

NET
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&
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Indikator

Keterangan

Baseline

2014

Target Kinerja

2015

2016

Jumlah buku referensi/monograf Per tahun

o . . 2 4 4
yang diterbitkan tingkat nasional
Jumlah kerjasama penelitian Per tahun

. 0 3 4

dengan pemerintah/lembaga
Jumlah kerjasama penelitian Per tahun 0 6 6
dengan universitas di dalam negeri
Jumlah kerjasama penelitian Per tahun 0 1 1
dengan universitas di luar negeri
Jumlah penelitian yang dilakukan Akumulasi 1 1 .
dengan DU/DI*
Jumlah hot-spot akses internet Akumulasi 66 66 66
Dokumen roadmap penelitian Akumulasi 0 1 1
dosen
Dokumen/jurnal pembimbingan Per tahun 648 648 660
Dokumen pedoman penulisan Akumulasi 1 1 1

tesis/ disertasi

Indikator Kinerja Misi Strategis 3

Indikator

Keterangan

Baseline

Target Kinerja

2016

Jumlah konsep/naskah akademik

2014 2015

sekolah unggul yang Akumulasi 0 1 1
dikembangkan bidang MIPA
Jumlah kegiatan pengabdian Per tahun
0 42 42

pemberdayaan masyarakat
Jumlah teknologi tepat guna yang Per tahun

. 0 9 9
dihasilkan
Jumlah kelompok masyarakat Per tahun 0 5 5
binaan
Jumlah satuan pendidikan binaan Akumulasi 0 2 2
Jumlah dosen yang Per tahun
melaksanakan/ terlibat pengabdian NA 90 90

kepada masyarakat

Tha Learning
University
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&
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Indikator

Keterangan

Baseline

Target Kinerja

2016

2014 2015

Dokumen standar mutu Akumulasi 0 1 1

penyelenggaraan pengabdian

Jumlah publikasi karya inovatif Per tahun 0 ’ ’

dosen*

Jumlah publikasi karya inovatif Per tahun 0 ’ ’

mahasiswa*

]umla}'l kemitraan dengan Akumulasi A 12 12
pemerintah

Jumlah kemitraan dengan DU /DI Akumulasi 1 14 14
Jumlah kemitraan dengan lembaga | Akumulasi 0 4 4

formal/non-formal masyarakat

Indikator Kinerja Misi Strategis 4

Indikator

Keterangan

Baseline

2014

Target Kinerja

2015

2016

Rasio jumlah dosen - mahasiswa Per tahun 16,45 16,3 16,1
(per 1 dosen)

Rasio ]‘umlah tenaga ke'pendldlkan - | Per tahun 40,2 39 39
mahasiswa (per 1 tendik)

Rasio luas ruang kelas - mahasiswa | Akumulasi 0.72 0.72 08
(m2 per mhs)

Rasio 1}1as laboratorium - Akumulasi 0,45 0,45 0,48
mahasiswa (m2 per mhs)

Rasio jumlah judul bahan pustaka | Akumulasi

cetak dan non cetak untuk 2,2 2,2 2,4
mahasiswa (per 1 mahasiswa)

Statuta baru Akumulasi 0 1 1
OTK baru Akumulasi 1 1 1
Jumlah kegiatan akademik tingkat Per tahun 0 1 1
internasional

Dokumen standar pelayanan Akumulasi 0 1 1

minimal

Tha Learning
University
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Indikator

Keterangan

Baseline

2014

Target Kinerja

2015

2016

Dokumen system penjaminan mutu | Akumulasi 0 1 1
pembelajaran
Dokumen pedoman Akumulasi
. 0 1 1

pengembangan kurikulum
Dokumen pedoman tata kelola Akumulasi 0 1 1
penelitian dan pengembangan
Jumlah Surat Keterangan Akumulasi
Pendamping Jjazah (SKPI) 0 648 660
akademik yang diterbitkan
Skor TOEFL rerata lulusan Per tahun 421 430 440
Dokumen pedoman pengelolaan Akumulasi 0 1 1
asset
Dokumen pedoman Akumulasi
pengintegrasian system tata naskah 0 1 1
dan kearsipan
Bandwidth (MBps) Per tahun 600 700 1250
Dokumen standar layanan Akumulasi 0 1 1
kepegawaian
Dokumen standar pengelolaan Akumulasi 0 1 1
keuangan
Sistem informasi pengelolaan Akumulasi 0 1 1
keuangan
Dokumen pedoman pengelolaan Akumulasi 0 1 1
UKM
Dokumen pedoman pengelolaan Akumulasi 0 1 1
ORMAWA
Dokumen standar layanan Akumulasi

. 0 1 1
kemahasiswaan
Jumlah kerjasama dengan Akumulasi 0 6 6
perguruan tinggi di dalam negeri
Jumlah kerjasama dengan Akumulasi 0 1 1
perguruan tinggi di luar negeri
Jumlah kerjasama dengan lembaga | Akumulasi 0 3 3

riset di dalam negeri

Tha Learning
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Baseline Target Kinerja

Indikator Keterangan

2014 2015 2016

Jumlah kerjasama dengan lembaga | Per tahun
riset di luar negeri

Jumlah kerjasama dengan dunia Akumulasi
usaha/dunia industri di dalam 0 1 7
negeri

Jumlah kerjasama dengan lembaga | Akumulasi
pemerintah daerah

Jumlah kerjasama dengan ikatan Per tahun
alumni

2.3 KONTRAK KINERJA UNIT

Kontrak Kinerja 2015
SASARAN TARGET TARGET
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UNIVERSITAS | FAKULTAS
Jumlah judul bahan ajar ber-ISBN
. i 41 9
berbasis penelitian
Jumlah inovasi pembelajaran hasil
83 16
pengembangan
Persentase dosen berkualifikasi S3 34% 41%
Jumlah dosen bergelar S3 312 5
Terselenggaranya
pendidikan dan Dosen Penerima Beasiswa S3 LN 19 6
pembelajaran yang
unggul Dosen Penerima Sertifikat
Pendidik 758 158
Jumlah Guru Besar 80 17
Jumlah judul bahan ajar cetak 50537 5780
Jumlah bahan ajar on-line 3072 25
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SASARAN
STRATEGIS

INDIKATOR KINERJA

TARGET

TARGET

UNIVERSITAS | FAKULTAS

Terwujudnya potensi
dan kepribadian
mahasiswa yang
berkualitas tinggi

Terwujudnya lulusan
relevan dan
keberterimaan tinggi
secara nasional dan
regional

+, Mg

wm Tha Learning
Univarsity

Jumlah mahasiswa peraih
penghargaan dalam bidang
akademik (mewakili UM)
Jumlah mahasiswa peraih
penghargaan dalam minat dan
bakat (mewakili UM)

Jumlah proposal PKM yang
didanai

Jumlah proposal PKM yang lolos
PIMNAS

821 11
295 5
192 81
36 5

Jumlah karya mahasiswa disajikan
dalam kegiatan ilmiah nasional
(selain PIMNAS)

Jumlah karya mahasiswa disajikan
dalam kegiatan ilmiah
internasional

Jumlah mahasiswa yang mengikuti
pelatihan pengembangan karakter

Sistem kredit prestasi kegiatan
kemahasiswaan

Persentase jumlah prodi dengan
akreditasi A

Jumlah prodi dengan akreditasi A
(51, S2, S3)

53 21
46 20
900 700
1 1
38% 62,5%
40 10

Jumlah prodi dengan kurikulum
yang sesuai dengan SNPT dan
KKNI

Masa tunggu lulusan (bulan)

Jumlah lembaga pengguna lulusan

Rerata gaji pertama alumni (Rp
Juta)

IPK Lulusan

65 16
4,63 3
125 102
1,95 1,8
3273 3,25
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SASARAN
STRATEGIS

Terwujudnya
kapasitas institusional
layanan pendidikan
sesuai kebutuhan
pemangku
kepentingan

Meningkatkan angka
partisipasi
dosen/tenaga
fungsional dalam
forum-forum ilmiah

Tha Learning
Univarsity

INDIKATOR KINERJA

Sistem informasi kebutuhan dunia
kerja

Frekuensi penyelenggaraan
job/career fair

Jumlah prodi menyelenggarakan
sistem penjaminan mutu
pembelajaran

TARGET TARGET
UNIVERSITAS | FAKULTAS
1 4
4 1
74 16

Jumlah dosen yang terlibat dalam
kegiatan ilmiah internasional

Jumlah prodi S1

Jumlah prodi S2

Jumlah prodi S3

Jumlah prodi PPG

Jumlah mahasiswa terdaftar S1

Jumlah mahasiswa terdaftar S2

Jumlah mahasiswa terdaftar S3

Jumlah mahasiswa difabel

Jumlah HaKI

Jumlah karya ilmiah yang
dipublikasikan pada jurnal
internasional terindeks

158 40
57 9
28 4
14 3

9 4
30496 3109
2481 290

720 45

14 2

70

100

42
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SASARAN TARGET TARGET

STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UNIVERSITAS | FAKULTAS
dan/atau gelar karya .
tingkat nasional & J L}mlah karya ipteks yang 61 18
. . dipamerkan
internasional
Jumlah jurnal nasional yang
. 27 7
dilanggan

Dokumen sistem penyelenggaraan 1 1
penelitian/ pengembangan
Dokumen rencana strategis 1 1
penelitian
Jumlah kegiatan ilmiah tingkat 6 4
nasional
Jumlah kegiatan ilmiah tingkat 1 1
internasional
Jumlah buku referensi/monograf 74 4
yang diterbitkan tingkat nasional
Jumlah kerjasama penelitian
. . . 33 3

Meningkatnya jumlah = dengan pemerintah/ lembaga

pub.hka51 . . Jumlah kerjasama penelitian

nasional/internasional : . . . 16 6

. o . dengan universitas di dalam negeri
dari penelitian tesis

dan disertasi

Jumlah penelitian yang dilakukan 16 7
dengan DU/DI
Jumlah hot-spot akses internet 79 66
Dokumen roadmap penelitian 1 1
dosen
Dokumen/jurnal pembimbingan 1046 648
Dokumen pedoman penulisan
o . 1 1
tesis/ disertasi
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SASARAN
STRATEGIS

INDIKATOR KINERJA

TARGET

TARGET

UNIVERSITAS | FAKULTAS

Terselenggaranya
pengabdian kepada
masyarakat yang
mendukung
pengembangan
pendidikan

Meningkatnya
kapasitas
kelembagaan dalam
penyelenggaraan
kegiatan pengabdian
kepada masyarakat

Meningkatnya
aktivitas dan kualitas
pengabdian kepada
masyarakat para
Dosen dan mahasiswa
dalam mengamalkan
hasil-hasil penelitian

Meningkatnya status
kelembagaan UM

Jumlah konsep/naskah akademik
sekolah unggul yang
dikembangkan

Jumlah kegiatan pengabdian
pemberdayaan masyarakat

Jumlah teknologi tepat guna yang
dihasilkan

Jumlah kelompok masyarakat
binaan

Jumlah satuan pendidikan binaan

Jumlah dosen yang
melaksanakan/terlibat pengabdian
kepada masyarakat

Dokumen standar mutu
penyelenggaraan pengabdian

Jumlah publikasi karya inovatif
dosen

Jumlah publikasi karya inovatif
mahasiswa

Jumlah kemitraan dengan
pemerintah

Jumlah kemitraan dengan DU /DI
Jumlah kemitraan dengan lembaga
formal/non-formal masyarakat

Rasio jumlah dosen - mahasiswa
(per 1 dosen)

Rasio jumlah tenaga kependidikan
- mahasiswa (per 1 tendik)

Rasio luas ruang kelas - mahasiswa
(m2 per mhs)

Rasio luas laboratorium -
mahasiswa (m2 per mhs)

Rasio jumlah bahan pustaka -
mahasiswa (per 1 mhs)

22 1
180 42
30 9
28 5
50 2
346 90
1 1
48 2
50 2
81 12
54 14
62 4
28 19

57,2 39

1,19 0,72

1,37 0,45
71 2,2
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SASARAN
STRATEGIS

Menguatnya kapasitas
kelembagaan dalam
penyelenggaraan
layanan pendidikan
dan pembelajaran

Meningkatnya
kapasitas
kelembagaan dalam
penyelenggaraan
kegiatan penelitian
dan peningkatan
publikasi
Meningkatnya
kapasitas
kelembagaan dalam
penyelenggaraan
kegiatan pengabdian
kepada masyarakat
Meningkatnya
kapasitas sistem
informasi akademik,

penelitian,
pengabdian,
l,;v:E Tha Learning

University

INDIKATOR KINERJA

Jumlah kegiatan akademik tingkat
internasional

Dokumen standar pelayanan
minimal

Dokumen sistem penjaminan mutu
pembelajaran

Dokumen pedoman
pengembangan kurikulum

Peringkat dunia UM menurut
Webometrics

Jumlah Surat Keterangan
Pendamping ljazah (SKPI)
akademik yang diterbitkan

Skor TOEFL rerata lulusan S1

Dokumen pedoman tata kelola
penelitian dan pengembangan

Dokumen pedoman pengelolaan
asset

Dokumen pedoman
pengintegrasian sistem tata naskah
dan kearsipan

Bandwidth (Mbps)

TARGET TARGET
UNIVERSITAS | FAKULTAS

13 1
1 1
1 1

1 1
1701 1701
420 700
419 430
1 1
1 1
1 1
570 600
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SASARAN TARGET TARGET

STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UNIVERSITAS | FAKULTAS
kepegawaian, Dokumen standar layanan 1 1
keuangan, kepegawaian
kemahasiswaan, dan
kemitraan Dokumen standar pengelolaan 1 1

keuangan
Sistem informasi pengelolaan 1 1
keuangan
Dokumen pedoman pengelolaan 1 1
UKM
Dokumen pedoman pengelolaan 1 1
ORMAWA
Dokumen standar layanan
. 1 1
kemahasiswaan
Jumlah kerjasama dengan mitra di
. 115 3
dalam negeri
Meningkatnya {umlah kegasama dengan mitra di 13 1
AT uar negeri
kapasitas institusional

dalam
mendayagunakan
jaringan kemitraan
secara nasional dan
regional

Jumlah bidang kerjasama dengan
ikatan alumni

13 1

Kontrak Kinerja 2016

SASARAN TARGET TARGET
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UNIVERSITAS | FAKULTAS
Jumlah judul bahan ajar ber-ISBN

berbasis penelitian
Jumlah inovasi pembelajaran hasil

99 8
Terselenggaranya pengembangan
pendldlk.an dan Persentase dosen berkualifikasi S3 39% 41%
pembelajaran yang
|
Hnest Jumlah dosen bergelar S3 358 84
Dosen Penerima Beasiswa S3 LN 25 6
3 N .-
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SASARAN TARGET TARGET
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UNIVERSITAS | FAKULTAS

Dosen Penerima Sertifikat Pendidik

Jumlah Guru Besar 84 11
Jumlah judul bahan ajar cetak 68000 6.985
Jumlah bahan ajar on-line 4101 18
Jumlah mahasiswa peraih
penghargaan dalam bidang 864 11
akademik (mewakili UM)
Jumlah mahasiswa peraih
penghargaan dalam minat dan 334 5
bakat (mewakili UM)
Jumlah proposal PKM yang didanai 380 120
umlah proposal PKM yang lolos
”cfler\/\{(ujuc‘igy;potensi {’IMN Ag P yans 43 5
an keptibacian Jumlah proposal kewirausahaan
mahasiswa yang lolos Kewi haan Award 10 0
berkualitas tinggi yang lolos Kewirausahaan Awards
Jumlah karya mahasiswa disajikan
dalam kegiatan ilmiah nasional 69 21
(selain PIMNAS)
Jumlah karya mahasiswa disajikan 50 20
dalam kegiatan ilmiah internasional
]umle.ih mahasiswa yang mengikuti 1090 700
pelatihan pengembangan karakter
Sistem kredit prestasi kegiatan
. 1 1
kemahasiswaan
Persentase jumlah prodi dengan 0 0
akreditasi A 47% L
Jumlah prodi dengan akreditasi A 49 10
Jumlah prodi dengan akreditasi 1 0
internasional
Terwujudnya lulusan  Jumlah prodi dengan kurikulum
relevan dan yang sesuai dengan SNPT dan 66 16
keberterimaan tinggi ~ KKNI
secrflra nasional dan Masa tunggu lulusan (bulan) 4,375 3,0
regional
Jumlah lembaga pengguna lulusan 145 60
Rerata gaji pertama alumni (Rp Juta) 2,2 1,8
IPK Lulusan 3,3 3,25
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SASARAN TARGET TARGET
Sistem informasi kebutuhan dunia
kerja
Frekuensi penyelenggaraan
job/career fair
Jumlah prodi menyelenggarakan
sistem penjaminan mutu 78 16
pembelajaran
Jumlah prodi penyelenggara

pembelajaran kelas internasional 1 0
Jumlah dosen yang terlibat dalam
. ot . 179 40
kegiatan ilmiah internasional
Jumlah prodi S1 60 9
Jumlah prodi S2 32 5
Terwujudnya
kapasitas institusional J umlah prodi S3 20 3
layanan pendidikan
sesuai kebutuhan Jumlah prodi PPG 10 4
pemangku
kepentingan Jumlah mahasiswa terdaftar S1 31.886 3.109
Jumlah mahasiswa terdaftar S2 3190 800
Jumlah mahasiswa terdaftar S3 797 185
Jumlah mahasiswa terdaftar D3
Jumlah mahasiswa difabel 14 2
Jumlah mahasiswa asing 62 0
Jumlah HaKI 76 6
Jumlah karya ilmiah yang
_ dipublikasikan pada jurnal 197 41
Mer1.1r.1gka‘tkan angka  jnternasional terindeks
partisipasi Jumlah karya ilmiah yang
dosen/tenaga dipublikasikan 928 LLe
fungsional dalam Jumlah karya ipteks yan
forum-forum ilmiah di yaip yang 74 18
ipamerkan
dan/atau gelar karya - -
tingkat nasional & E{nlah jurnal nasional yang 7 7
internasional tanggan
Jumlah jurnal internasional yang
. 28 0
dilanggan
Jumlah e-journal yang dilanggan 525 0
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SASARAN TARGET TARGET
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UNIVERSITAS | FAKULTAS

Meningkatnya jumlah
publikasi
nasional/internasional
dari penelitian tesis
dan disertasi

Terselenggaranya
pengabdian kepada
masyarakat yang
mendukung
pengembangan
pendidikan

Meningkatnya
kapasitas
kelembagaan dalam
penyelenggaraan
kegiatan pengabdian
kepada masyarakat

Dokumen sistem penyelenggaraan
penelitian/ pengembangan
Dokumen rencana strategis
penelitian

Jumlah kegiatan ilmiah tingkat
nasional

Jumlah kegiatan ilmiah tingkat
internasional

Jumlah buku referensi/monograf
yang diterbitkan tingkat nasional
Jumlah kerjasama penelitian dengan
pemerintah/ lembaga

Jumlah kerjasama penelitian dengan
universitas di dalam negeri

Jumlah kerjasama penelitian dengan
universitas di luar negeri

Jumlah penelitian yang dilakukan
dengan DU /DI

Jumlah hot-spot akses internet
Dokumen roadmap penelitian dosen

Dokumen/jurnal pembimbingan

Dokumen pedoman penulisan
tesis/ disertasi

Jumlah konsep/naskah akademik
sekolah unggul yang dikembangkan
Jumlah kegiatan pengabdian
pemberdayaan masyarakat

Jumlah teknologi tepat guna yang
dihasilkan

Jumlah kelompok masyarakat
binaan

Jumlah satuan pendidikan binaan

Jumlah dosen yang
melaksanakan/ terlibat pengabdian
kepada masyarakat

Dokumen standar mutu
penyelenggaraan pengabdian
Jumlah publikasi karya inovatif
dosen

Jumlah publikasi karya inovatif
mahasiswa
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SASARAN TARGET TARGET
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UNIVERSITAS | FAKULTAS

Meningkatnya
aktivitas dan kualitas
pengabdian kepada
masyarakat para
Dosen dan mahasiswa
dalam mengamalkan
hasil-hasil penelitian

Meningkatnya status
kelembagaan UM

Menguatnya kapasitas
kelembagaan dalam
penyelenggaraan
layanan pendidikan
dan pembelajaran

Meningkatnya
kapasitas
kelembagaan dalam
penyelenggaraan
kegiatan penelitian
dan peningkatan
publikasi
Meningkatnya
kapasitas

Tha Learning
University

Jumlah kemitraan dengan
pemerintah

Jumlah kemitraan dengan DU /DI

Jumlah kemitraan dengan lembaga
formal/non-formal masyarakat

Rasio jumlah dosen - mahasiswa
(per 1 dosen)

Rasio jumlah tenaga kependidikan -
mahasiswa (per 1 tendik)

Rasio luas ruang kelas - mahasiswa
(m2 per mhs)

Rasio luas laboratorium -
mahasiswa (m2 per mhs)

Rasio jumlah bahan pustaka -
mahasiswa (per 1 mhs)

Statuta baru

OTK baru

Jumlah kegiatan akademik tingkat
internasional

Dokumen standar pelayanan
minimal

Dokumen sistem penjaminan mutu
pembelajaran

Jumlah prodi penyelenggaran
pembelajaran kelas internasional
Dokumen pedoman pengembangan
kurikulum

Peringkat dunia UM menurut
Webometrics

Jumlah Surat Keterangan
Pendamping ljazah (SKPT)
akademik yang diterbitkan

Skor TOEFL rerata lulusan S1

Dokumen pedoman tata kelola
penelitian dan pengembangan

Dokumen pedoman pengelolaan
asset
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SASARAN TARGET TARGET
kelembagaan dalam
penyelenggaraan
kegiatan pengabdian
kepada masyarakat
Dokumen pedoman pengintegrasian

sistem tata naskah dan kearsipan 1 1
Bandwidth (Mbps) 750 -
Meniggkatyya Dokumen standar layanan 1 1
kapasitas sistem kepegawaian
informasi akademik,
o Dokumen standar pengelolaan
penelitian, K 1 1
. euangan
pengabdian, . . .
K . Sistem informasi pengelolaan
epegawaian, 1 1
K keuangan
euangan,
kemahasiswaan, dan Dokumen pedoman pengelolaan 1 0
kemitraan UKM
Dokumen pedoman pengelolaan 1 1
ORMAWA
Dokumen standar layanan
. 1 1
kemahasiswaan
Jumlah kerjasama dengan mitra di
. 123 3
dalam negeri
Meningkatnya Jumlah kerjasama dengan mitra di 48 1
kapasitas institusional = luar negeri
dalam Jumlah kerjasama dengan dunia
mendayagunakan usaha/dunia industri di dalam 191 2
jaringan kemitraan negeri
secara nasional dan Jumlah kerjasama dengan dunia
. . 9. . 7 0
regional usaha/dunia industri di luar negeri
Jumlah bidang kerjasama dengan
. . 16 1
ikatan alumni
2.4 Rincian Alokasi Anggaran Unit Kerja Tahun 2015-2016
2.4.1 Rincian Alokasi Anggaran 2015
OUTPUT/SUB-OUTPUT/KOMPONEN J U(I\I/{I;;A‘ H
5308.015 Layanap Pendidikan
[Base Line]
011 Pelaksanaan Proses Belajar Mengajar 1.310.000.000
012 Honor Mengajar Kerjasama Pendidikan 400.400.000
013 Honor Skripsi, Bimbingan, dan Bahan Habis Pakai 500.000.000
Proposal Penelitian
>308.022 [Base Line]
011 Pelaksanaan Penelitian Swadana 200.000.000
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OUTPUT/SUB-OUTPUT/KOMPONEN

JUMLAH

(RP)
Proposal Pengabdian Kepada Masyarakat
5308.027 [Ba:; Line] & P y
011 Seleksi Proposal Program Pengabdian kepada
Masyarakat 140.000.000
Alat Pendidikan Pendukung Pembelajaran
5308.046 | (pco Line] & J
012 Alat Laboratorium Pendukung Pembelajaran 792.843.000
5308.047 Buku Pustaka Pendukung Pembelajaran
[Base Line]
011 Pengadaan Buku Perpustakaan 100.000.000
Layanan Perkantoran Satker (BOPTN
5308.049 [ste Line] ( )
5308.049.001 | Langganan Daya dan Jasa
011 Belanja Langganan Daya dan Jasa 15.150.000
5308.049.002 | Dosen dan Tenaga Kependidikan Non-PNS
011 Honor Dosen dan Tenaga Kependidikan Non-PNS 765.600.000
012 Kuliah Tamu, Seminar, Lokakarya, dll. 90.976.000
5308.049.003 | Pemeliharaan dan Perawatan Fasilitas
012 Perbaikan Gedung, Jalan, dan Irigasi 1.275.000.000
5308.050.002 | Bahan Praktikum Pembelajaran
011 Pengadaan Bahan Praktikum Pembelajaran 850.000.000
5308.050.003 | Sarana dan prasarana pembelajaran
011 Pelatihan dan Penyusunan Bahan Ajar ICT 176.892.000
5308.051 Buku pustaka (BOPTN)
[Base Line]
011 Penyusunan dan Penerbitan Bahan Pustaka dan Buku
Ajar (BOPTN) 112.400.000
5308.052 Laporan Kegiatan Kemahasiswaan (BOPTN)
[Base Line]
5308.052.001 | Pengembangan Kegiatan Kemahasiswaan
011 Workshop, Pelatihan, Pembinaan, dan Pelacakan Alumni 262.716.000
5308.055.001 | Pelaksanaan Penjaminan Mutu
014 Penyusunan Pedoman, Katalog, POB, SOP, Kurikulum
FMIPA 222.465.000
Mahasiswa Baru
5308.061 [Base Line]
5308.061.001 | Penerimaan Mahasiswa
011 Persiapan Seleksi Mahasiswa Baru 10.000.000
Layanan pemberdayaan mahasiswa
5308.063 [Bg’se LmE] y
011 Pembinaan Kegiatan Kemahasiswaan 174.000.000
012 Kegiatan Pelatihan Kompetensi Mahasiswa 86.530.000
Pendidik dan Tenaga Kependidikan Peserta
5308.064 | Pengembangan SDM
[Base Line]
N

Z|
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OUTPUT/SUB-OUTPUT/KOMPONEN

JUMLAH

(RP)
011 Fasilitasi Penyelenggaraan Joint Program 66.000.000
012 Seminar Peningkatan Kualitas SDM 390.000.000
5308.994 Layanap Perkantoran
[Base Line]
5308.994.001 | Layanan Perkantoran Swadana
011 Hr. Pengelola Keuangan, Bahan Habis Pakai, Biaya
Penyelenggaraan Kantor 1.280.000.000
013 Perbaikan Peralatan Kantor/Pendidikan BLU 100.000.000
014 Tunjangan Remunerasi Pegawai dan Dosen 9.786.782.000
5308.994.004 | Layanan Teknologi Informasi
011 Honor dan ATK Layanan Teknologi Informasi 240.000.000
5308.996 Peranglfat Pengolah Data dan Komunikasi
[Base Line]
011 Pengadaan Alat Pengolah Data dan Informasi
Pendukung Layanan Pendidikan Swadana 400.000.000
5308.997 Peralatgn dan Fasilitas Perkantoran
[Base Line]
Pengadaan Alat Pengatur Suhu Pendukung Layanan
011 1
Pendidikan Swadana 100.000.000
012 Meubelair Pendukung Layanan Pendidikan Swadana 508.771.000
5308.998 Gedung/ Bangunan
[Base Line]
011 Pembangunan Gedung Layanan Perkantoran 5.450.500.000
 25.807.025.000
2.4.2 Rincian Alokasi Anggaran 2016
OUTPUT/SUB OUTPUT/KOMPONEN J U(l\é[;;& H
Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas
042.01.01 | Teknis Lainnya Kementerian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi
5742 Peningkatan Layanan Tridharma Perguruan Tinggi
5742 002 Layana.n Pendidikan
[Base Line]
051 Kerja Sama dengan Lembaga Mitra 1.768.700.000
052 Peralatan Penunjang Pendidikan 1.250.000.000
053 Dosen dan Tenaga Kependidikan Mengikuti Program 618.300.000
Pengembangan SDM
054 Layanan Kegiatan Kemahasiswaan 418.960.000
Penelitian
>742.003 [Base Line]
051 Bantuan Penelitian Swadana 275.000.000
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OUTPUT/SUB OUTPUT/KOMPONEN

JUMLAH

(Rp)

5742 004 Fg;siayljf::]n Masyarakat

051 Pengabdian kepada Masyarakat Swadana 150.000.000
5742 005 [8;1;22? /1 rIljé']asamna Pendukung Pembelajaran

051 Peralatan dan Meubelair Pendukung Pembelajaran 1.141.627.000

052 Gedung dan Bangunan Pendukung Pembelajaran 1.205.147.000

053 Buku Pustaka Pendukung Pembelajaran 115.000.000
5742 007 %él;fsaen&r; E]erkantoran Satker (BOPTN)

053 Gedung dan Bangunan 1.025.000.000

054 Dosen dan Tenaga Kependidikan Non-PNS 642.200.000
5742008 E;i;lsaen&r; E]embela]aran (BOPTN)

051 Dukungan Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Unit 750.000.000

052 Peralatan dan Mesin 375.640.000

053 Workshop, Seminar, Pelatihan, Pembimbingan PPL 77.500.000
5742 010 ?gizri?nlg]eglatan Mahasiswa (BOPTN)

053 Mahasiswa Mengikuti Lomba 9.920.000

054 Pelatihan Pendidikan Karakter dan Penalaran Mahasiswa 182.100.000

055 Workshop, Pelatihan, Pembinaan, dan Pelacakan Alumni 36.596.000
5749 994 E;i;l;n;r; E]erkantoran

051 Operasional dan Pemeliharaan Peralatan Perkantoran Satker 1.628.180.000

052 Dukungan Penyelenggaraan Perkantoran Satker 410.000.000

053 Pemeliharaan Kendaraan Dinas dan Peralatan 240.000.000

054 Pemeliharaan Gedung Perkantoran 634.603.000

055 Borang Akreditasi dan Penjaminan Mutu 245.051.000

TOTAL 13.199.524.000
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BAB III
CAPAIJAN KINERJA UNIT

3.1 CAPAIAN INDIKATOR KINERJA 2015

3.1.1 Analisis Ketercapaian

Dalam rangka merealisasi misi yang telah ditetapkan, FMIPA Universitas
Negeri Malang mewujudkannya dalam lima belas sasaran strategis. Kelima belas
sasaran strategis tersebut adalah (1) Terselenggaranya pendidikan dan pembelajaran
yang unggul, (2) Terwujudnya potensi dan kepribadian mahasiswa yang berkualitas
tinggi, (3) Terwujudnya lulusan relevan dan keberterimaan tinggi secara nasional
dan regional, (4) Terwujudnya kapasitas institusional layanan pendidikan sesuai
kebutuhan pemangku kepentingan, (5) Meningkatkan angka partisipasi
dosen/tenaga fungsional dalam forum-forum ilmiah dan/atau gelar karya tingkat
nasional & internasional, (6) Meningkatnya jumlah publikasi nasional/internasional
dari penelitian tesis dan disertasi, (7) Terselenggaranya pengabdian kepada
masyarakat yang mendukung pengembangan pendidikan, (8) Meningkatnya
kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada
masyarakat, (9) Meningkatnya aktivitas dan kualitas pengabdian kepada
masyarakat para Dosen dan mahasiswa dalam mengamalkan hasil-hasil penelitian,
(10) Meningkatnya status kelembagaan UM, (11) Menguatnya Kkapasitas
kelembagaan dalam penyelenggaraan layanan pendidikan dan pembelajaran, (12)
Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan kegiatan penelitian
dan peningkatan publikasi, (13) Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam
penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada masyarakat, (14) Meningkatnya
kapasitas sistem informasi akademik, penelitian, pengabdian, kepegawaian,
keuangan, kemahasiswaan, dan kemitraan, (15) Meningkatnya kapasitas
institusional dalam mendayagunakan jaringan kemitraan secara nasional dan
regional.

Sasaran strategis pertama yaitu Terselenggaranya pendidikan dan
pembelajaran yang unggul didukung oleh sembilan indikator kinerja dengan
capaian 101%. Tiga indikator yang pencapaiannya di bawah 100% yakni Jumlah
inovasi pembelajaran hasil pengembangan ditargetkan 16 tercapai 12 atau 75%,
Persentase dosen berkualifikasi S3 ditargetkan 41% tercapai 40% atau 98,6%, Dosen
Penerima Sertifikat Pendidik ditargetkan 158 tercapai 146 atau 92%. Sedangkan
indikator kinerja lainnya tingkat ketercapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah judul
bahan ajar ber-ISBN berbasis penelitian ditargetkan 9 tercapai 11 atau 122%, Jumlah
dosen bergelar S3 ditargetkan 5 tercapai 5 atau 100%, Dosen Penerima Beasiswa S3
LN ditargetkan 6 tercapai 6 atau 100%, jumlah Guru Besar ditargetkan 17 tercapai
17 atau 100%, Jumlah judul bahan ajar cetak ditargetkan 5.780 tercapai 6.935 buku
atau 119,98%, Jumlah bahan ajar on-line ditargetkan 25 tercapai 27 judul atau 108%.
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Berikut uraian lebih rinci dari masing-masing indikator kinerja meliputi
faktor pendukung, penghambat, serta upaya mengatasi hambatan.

(1) Jumlah judul bahan ajar ber-ISBN berbasis penelitian ditargetkan 9 tercapai 11
judul atau 122%. Pencapaian yang sangat menggembirakan karena mendapat
dukungan para dosen yang mendapat hibah penelitian dan lembaga pemberi
nomor ISBN.

(2) Jumlah inovasi pembelajaran hasil pengembangan ditargetkan 16 tercapai 12
atau 75%. Kekurangan 25% ini disebabkan oleh belum semua dosen yang
ditugasi dapat menyelesaikan inovasinya tepat waktu. Untuk itu penugasan
dosen harus dirancang lebih awal.

(3) Persentase dosen berkualifikasi S3 ditargetkan 41% tercapai 40% atau 98,6%.
Sangat sedikit kekurangan yang ingin dicapai yaitu 1,4%. Hal ini disebabkan
dosen yang tugas/izin belajar belum bisa menyelesaikan studinya tepat waktu.
Untuk itu perlu dilakukan pemantauan dan pembinaan terhadap dosen yang
sedang tugas/izin belajar agar dapat menyelesaikan studi tepat waktu.

(4) Jumlah dosen bergelar S3 ditargetkan 5 tercapai 5 atau 100%. Ketercapaian
dosen bergelar S3 ini sangat memuaskan. Hal ini didukung semangat tinggi
dosen tugas/izin belajar untuk segera menyelesaikan studi tepat waktu.

() Dosen Penerima Beasiswa S3 LN ditargetkan 6 tercapai 6 dosen atau 100%.
Ketercapaian dosen Penerima Beasiswa S3 LN ini sangat memuaskan. Hal ini
didukung oleh semangat tinggi dosen untuk mencari sponsor beasiswa LN dan
tersedianya sponsor studi lanjut ke luar negeri.

(6) Dosen Penerima Sertifikat Pendidik ditargetkan 158 tercapai 146 dosen atau
92%. Kekurangan 8% ini disebabkan usulan sertifikasi dosen yang telah diproses
belum turun sampai akhir tahun dilain pihak beberapa dosen yang sudah
tersertifikasi memasuki masa pensiun. Untuk itu perlu dilakukan usulan
sertifikasi dosen pada awal tahun.

(7) Jumlah Guru Besar ditargetkan 17 tercapai 17 atau 100%. Ketercapaian jumlah
guru besar memuaskan. Hal ini didukung semangat dosen berjabatan Lektor
Kepala mau mengurus jabatan ke Guru Besar. Namun dilihat dari persentase
jumlah dosen FMIPA keseluruhan perlu ditingkatkan jumlahnya sampai 20%.

(8) Jumlah judul bahan ajar cetak ditargetkan 5.780 tercapai 6.935 buku atau
119,98%. Ketercapaian pengadaan bahan ajar cetak ini didukung oleh hasil
penulisan buku ajar oleh dosen FMIPA dan hasil pengadaan buku yang
bersumber dari dana BOPTN dan PNBP.

(9) Jumlah bahan ajar on-line ditargetkan 25 tercapai 27 judul atau 108%.
Ketercapaian jumlah bahan ajar on-line ini didukung oleh semangat tinggi dosen
untuk mengembangkan pembelajaran berbasis teknologi informasi dan
tersedianya jaringan dan bandwich yang dilanggan UM sangat memadai.

Sasaran strategis kedua adalah Terwujudnya potensi dan kepribadian
mahasiswa yang berkualitas tinggi. Sasaran strategis ini memiliki delapan indikator
kinerja dengan capaian 108 %. Empat indikator kinerja yang pencapaiannya di atas
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100% yakni Jumlah mahasiswa peraih penghargaan dalam bidang akademik
(mewakili UM) ditargetkan 11 tercapai 13 atau 118%, Jumlah mahasiswa peraih
penghargaan dalam minat dan bakat (mewakili UM) ditargetkan 5 tercapai 8 atau
160%, Jumlah proposal PKM yang didanai ditargetkan 81 tercapai 123 atau 152%,
Jumlah mahasiswa yang mengikuti pelatihan pengembangan karakter ditargetkan
700 tercapai 727 atau 104%. Sedangkan indikator kinerja lainnya tingkat
ketercapaiannya di bawah 100% yakni Jumlah proposal PKM yang lolos PIMNAS
ditargetkan 5 tercapai 4 atau 80%, Jumlah karya mahasiswa disajikan dalam
kegiatan ilmiah nasional (selain PIMNAS) ditargetkan 21 tercapai 13 atau 62%,
Jumlah karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan ilmiah internasional ditargetkan
20 tercapai 10 atau 50%, Sistem kredit prestasi kegiatan kemahasiswaan ditargetkan
1 tidak tercapai.

Berikut uraian lebih rinci dari masing-masing indikator kinerja meliputi
faktor pendukung, penghambat, serta upaya mengatasi hambatan.

(1) Jumlah mahasiswa peraih penghargaan dalam bidang akademik (mewakili UM)
ditargetkan 11 tercapai 13 atau 118%. Pencapaian yang sangat menggembirakan
karena semangat juang tinggi mahasiswa dengan bimbingan yang memadai
dari para dosen FMIPA, dan dukungan dana yang telah dialokasi baik melalui
BOPTN maupun PNBP..

(2) Jumlah mahasiswa peraih penghargaan dalam minat dan bakat (mewakili UM)
ditargetkan 5 tercapai 8 atau 160%. Pencapaian yang sangat menggembirakan
karena semangat juang tinggi mahasiswa dan mendapat bimbingan yang
memadai dari para dosen FMIPA.

(3) Jumlah proposal PKM yang didanai ditargetkan 81 tercapai 123 atau 152%.
Pencapaian yang sangat menggembirakan karena semangat tinggi mahasiswa
dengan bimbingan yang terprogram secara kelembagaan mulai mahasiswa baru
melalui PPKMB, dan penugasan matakuliah yang mewajibkan menyusun
proposal PKM dari para dosen FMIPA ,

(4) Jumlah proposal PKM yang lolos PIMNAS ditargetkan 5 tercapai 4 atau 80%.
Kekurangan 20% ini disebabkan semakin ketatnya persaingan karena banyak
proposal yang masuk dan terbatasnya jumlah dana yang tersedia. Untuk itu
perlu dilakukan bimbingan yang intensif mulai dari penyusunan proposal
sampai dengan pelaksanaan dan evaluasi kegiatan .

(5) Jumlah karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan ilmiah nasional (selain
PIMNAS) ditargetkan 21 tercapai 13 atau 62%. Kekurangan 38% ini disebabkan
kurangnya jumlah kegiatan ilmiah nasional yang diselenggarakan untuk
mahasiswa, dan kurangnya keterlibatan bersama antara mahasiswa dengan
dosen dalam kegiatan penelitian yang menghasilkan karya ilmiah.

(6) Jumlah karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan ilmiah internasional
ditargetkan 20 tercapai 10 atau 50%. Kekurangan 50% ini disebabkan
terbatasnya  kegiatan ilmiah internasional bagi mahasiswa, disamping
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keterbatasan penguasaan kemampuan berbahasa asing/internasional bagi
mahasiswa.

(7) Jumlah mahasiswa yang mengikuti pelatihan pengembangan karakter
ditargetkan 700 tercapai 727 atau 104%. Ketercapaian pengembangan karakter
ini sangat memuaskan. Hal ini didukung oleh semangat kebersamaan antara
mahasiswa, pengurus Ormawa , dosen pembina kemahasiswaan, Tenaga
kependidikan, dan pimpinan FMIPA

(8) Sistem kredit prestasi kegiatan kemahasiswaan ditargetkan 1 tidak tercapai
karena proses penyusunannya menunggu pedoman dari UM..

Sasaran strategis ketiga adalah Terwujudnya lulusan relevan dan
keberterimaan tinggi secara nasional dan regional. Sasaran strategis ini memiliki
Sembilan indikator kinerja dengan capaian 87,66 %. Lima indikator kinerja yang
pencapaiannya di bawah 100% yakni Persentase jumlah prodi dengan akreditasi A
ditargetkan 62,5% tercapai 43,8% atau 70%, Jumlah prodi dengan akreditasi A (S1,
52, S3) ditargetkan 10 tercapai 7 atau 70%, Jumlah lembaga pengguna lulusan
ditargetkan 102 tercapai 60 atau 59%, Rerata gaji pertama alumni (Rp Juta)
ditargetkan 1,8 tercapai 1,75 atau 97%, Masa tunggu lulusan (bulan) ditargetkan 3
bulan tercapai 3,3 bulan atau 90,91. Sedangkan indikator kinerja lainnya tingkat
ketercapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah prodi dengan kurikulum yang sesuai
dengan SNPT dan KKNI ditargetkan 16 tercapai 16 atau 100%, IPK Lulusan
ditargetkan 3,25 tercapai 3,32 atau 102%, Sistem informasi kebutuhan dunia kerja
ditargetkan 4 tercapai 4 atau 100%, dan Frekuensi penyelenggaraan job/career fair
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%.

Berikut uraian lebih rinci dari masing-masing indikator kinerja meliputi faktor
pendukung, penghambat, serta upaya mengatasi hambatan

(1) Persentase jumlah prodi dengan akreditasi A ditargetkan 62,5% tercapai 43,8%
atau 70%. Kekurangan 30% ini disebabkan masih adanya prodi baru yang belum
mengusulkan akreditasi prodi. Untuk itu perlu disiapkan usulan akreditasi
prodi baru dengan kesiapan data dukung yang sangat baik.

(2) Jumlah prodi dengan akreditasi A (S1, S2, S3) ditargetkan 10 tercapai 7 atau
70%. Kekurangan 30% ini disebabkan masih adanya prodi baru yang belum
mengusulkan akreditasi prodi. Untuk itu perlu disiapkan usulan akreditasi
prodi baru dengan kesiapan data dukung yang baik.

(3) Jumlah prodi dengan kurikulum yang sesuai dengan SNPT dan KKNI
ditargetkan 16 tercapai 16 atau 100%. Hal ini didukung oleh semangat
berkembang para pengelola prodi mulai dari prodi S1, S2, dan S3, sehingga
keselarasan kurikulum FMIPA dapat terjadi.

(4) Masa tunggu lulusan (bulan) ditargetkan 3 bulan tercapai 3,3 bulan atau 90,91.
Perlu ditingkatkan jumlah alumni untuk mengisi angket tracer study .
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(5) Jumlah lembaga pengguna lulusan ditargetkan 102 tercapai 60 atau 59%.Untuk
meningkatkan kekurangan ini perlu ditingkatkan jaringan kerjasama dengan
Dunia usaha yang menampung lulusan prodi non kependidikan.

(6) Rerata gaji pertama alumni (Rp Juta) ditargetkan 1,8 tercapai 1,75 atau 97%.
Kekurangan 3% ini disebabkan belum semua lulusan mengisi angket butir gaji
pertamanya.

(7) IPK Lulusan ditargetkan 3,25 tercapai 3,32 atau 102%

(8) Sistem informasi kebutuhan dunia kerja ditargetkan 4 tercapai 4 atau 100%

(9) Frekuensi penyelenggaraan job/career fair ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%.

Sasaran strategis keempat adalah Terwujudnya kapasitas institusional layanan
pendidikan sesuai kebutuhan pemangku kepentingan. . Sasaran strategis ini
memiliki sepuluh indikator kinerja dengan capaian 144 %. Indikator kinerja yang
pencapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah prodi menyelenggarakan sistem
penjaminan mutu pembelajaran ditargetkan 16 tercapai 16 atau 100%, Jumlah
dosen yang terlibat dalam kegiatan ilmiah internasional ditargetkan 40 tercapai 40
atau 100%, Jumlah prodi S1 ditargetkan 9 tercapai 9 atau 100%, Jumlah prodi S2
ditargetkan 4 tercapai 5 atau 125%, Jumlah prodi S3 ditargetkan 3 tercapai 3 atau
100%, Jumlah prodi PPG ditargetkan 4 tercapai 4 atau 100%, Jumlah mahasiswa
terdaftar S1 ditargetkan 3.109 tercapai 3.264 atau 105%, Jumlah mahasiswa terdaftar
S2 ditargetkan 290 tercapai 782 atau 270%, Jumlah mahasiswa terdaftar S3
ditargetkan 45 dicapai 176 atau 391%, Jumlah mahasiswa difabel ditargetkan 2
tercapai 1 atau 50.

Dampak dari capaian keempat sasaran strategis tersebut adalah FMIPA UM
sangat mampu menghasilkan lulusan yang cerdas, religius, berakhlak mulia,
mandiri, dan mampu berkembang secara profesional di bidang matematika dan
ilmu pengetahuan alam baik kependidikan maupun non kependidikan,
sebagaimana cita-cita dan harapan seluruh sivitas akademika FMIPA yang tertuang
dalam visi FMIPA UM.

Sasaran strategis kelima adalah Meningkatkan angka partisipasi dosen/tenaga
fungsional dalam forum-forum ilmiah dan/atau gelar karya tingkat nasional &
internasional. Sasaran strategis ini memiliki empat indikator kinerja dengan
capaian 98,75 %. Dua indikator kinerja yang pencapaiannya 100% ke atas yakni
Jumlah HaKI ditargetkan 4 tercapai 5 atau 125%, Jumlah jurnal nasional yang
dilanggan ditargetkan 7 tercapai 7 atau 100%. Sedangkan indikator kinerja yang
pencapaiannya di bawah 100% yakni Jumlah karya ilmiah yang dipublikasikan
pada jurnal internasional terindeks ditargetkan 42 tercapai 34 atau 81%, dan Jumlah
karya ipteks yang dipamerkan ditargetkan 18 tercapai 16 atau 89%.

Sasaran strategis keenam adalah Meningkatnya jumlah publikasi
nasional/internasional dari penelitian tesis dan disertasi. Sasaran strategis ini
memiliki duabelas indikator kinerja dengan capaian 95,92 %. Delapan indikator
kinerja yang pencapaiannya 100% ke atas yakni Dokumen sistem penyelenggaraan
penelitian/pengembangan ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen rencana
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strategis penelitian ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Jumlah kegiatan ilmiah
tingkat nasional ditargetkan 4 tercapai 5 atau 125%, Jumlah kerjasama penelitian
dengan pemerintah/ lembaga ditargetkan 3 tercapai 8 atau 267%, Jumlah hot-spot
akses internet ditargetkan 66 tercapai 68 atau 103%, Dokumen roadmap penelitian
dosen ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen/jurnal pembimbingan
ditargetkan 648 tercapai 648 atau 100%, Dokumen pedoman penulisan
tesis/disertasi ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%. Sedangkan indikator kinerja yang
pencapaiannya di bawah 100% yakni Jumlah kegiatan ilmiah tingkat internasional
ditargetkan 1 tidak tercapai, Jumlah buku referensi/monograf yang diterbitkan
tingkat nasional ditargetkan 4 tercapai 3 atau 75%, Jumlah kerjasama penelitian
dengan universitas di dalam negeri ditargetkan 6 tercapai 4 atau 67%, Jumlah
penelitian yang dilakukan dengan DU/DI ditargetkan 7 tercapai 1 atau 14%.

Sasaran strategis ketujuh adalah Terselenggaranya pengabdian kepada
masyarakat yang mendukung pengembangan pendidikan. Sasaran strategis ini
memiliki enam indikator kinerja dengan capaian 126 %. Empat indikator kinerja
yang pencapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah konsep/naskah akademik sekolah
unggul yang dikembangkan ditargetkan 1 tercapai latau 100%, Jumlah kegiatan
pengabdian pemberdayaan masyarakat ditargetkan 42 tercapai 50 atau 119%,
Jumlah satuan pendidikan binaan ditargetkan 2 tercapai 5 atau 250%, Jumlah dosen
yang melaksanakan/terlibat pengabdian kepada masyarakat ditargetkan 90 tercapai
137 atau 152%. Sedangkan indikator kinerja yang pencapaiannya di bawah 100%
yakni Jumlah teknologi tepat guna yang dihasilkan ditargetkan 9 tercapai 7 atau
78%, Jumlah kelompok masyarakat binaan ditargetkan 5 tercapai 3 atau 60%.

Sasaran strategis kedelapan adalah Meningkatnya kapasitas kelembagaan
dalam penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada masyarakat.. Sasaran strategis
ini memiliki tiga indikator kinerja dengan capaian 100 %. Ketiga indikator kinerja
tersebut adalah Dokumen standar mutu penyelenggaraan pengabdian ditargetkan 1
tercapai 1 atau 100%, Jumlah publikasi karya inovatif dosen ditargetkan 2 tercapai 2
atau 100%, Jumlah publikasi karya inovatif mahasiswa ditargetkan 2 tercapai 2 atau
100%.

Sasaran strategis kesembilan adalah Meningkatnya aktivitas dan kualitas
pengabdian kepada masyarakat para dosen dan mahasiswa dalam mengamalkan
hasil-hasil penelitian. Sasaran strategis ini memiliki tiga indikator kinerja dengan
capaian 83,33 %. Ketiga indikator kinerja tersebut adalah Jumlah kemitraan dengan
pemerintah ditargetkan 12 tercapai 12 atau 100%, Jumlah kemitraan dengan DU/DI
ditargetkan 14 tercapai 14 atau 100%, dan Jumlah kemitraan dengan lembaga
formal /non-formal masyarakat ditargetkan 4 tercapai 2 atau 50%.

Sasaran strategis kesepuluh adalah Meningkatnya status kelembagaan UM.
Sasaran strategis ini memiliki delapan indikator kinerja dengan capaian 112 %.
Tujuh indikator kinerja yang pencapaiannya 100% ke atas yakni Rasio jumlah
dosen - mahasiswa (per 1 dosen) ditargetkan 19 tercapai 17,27 atau 110%, Rasio
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jumlah tenaga kependidikan - mahasiswa (per 1 tendik) ditargetkan 39 tercapai 39
atau 100%, Rasio luas ruang kelas - mahasiswa (m2 per mhs) ditargetkan 0,72
tercapai 1,05 atau 146%, Rasio luas laboratorium - mahasiswa (m2 per mbhs)
ditargetkan 0,45 tercapai 1,08 atau 240%, Rasio jumlah bahan pustaka - mahasiswa
(per 1 mhs) ditargetkan 2,2 tercapai 2,24 atau 102%, Dokumen standar pelayanan
minimal dan Dokumen sistem penjaminan mutu pembelajaran masing-masing
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%. Sedangkan indikator kinerja yang tidak tercapai
adalah Jumlah kegiatan akademik tingkat internasional.

Sasaran strategis kesebelas adalah Menguatnya kapasitas kelembagaan dalam
penyelenggaraan layanan pendidikan dan pembelajaran. . Sasaran strategis ini
memiliki tiga indikator kinerja dengan capaian 66,66 %. Ketiga indikator kinerja
tersebut adalah Dokumen pedoman pengembangan kurikulum ditargetkan 1
tercapai 1 atau 100%, Skor TOEFL rerata lulusan S1 ditargetkan 430 tercapai 430
atau 100%. Sedangkan Jumlah Surat Keterangan Pendamping Iljazah (SKPI)
akademik yang diterbitkan tidak terlaksana.

Sasaran strategis keduabelas adalah Meningkatnya kapasitas kelembagaan
dalam penyelenggaraan kegiatan penelitian dan peningkatan publikasi. Sasaran
strategis ini memiliki satu indikator kinerja yaitu Dokumen pedoman tata kelola
penelitian dan pengembangan dengan capaian 100 %.

Sasaran strategis ketigabelas adalah Meningkatnya kapasitas kelembagaan
dalam penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada masyarakat.. Sasaran strategis
ini memiliki satu  indikator kinerja yaitu Dokumen pedoman pengelolaan asset
dengan capaian 100 %.

Sasaran strategis keempatbelas adalah  Meningkatnya kapasitas sistem
informasi  akademik, penelitian, pengabdian, kepegawaian, keuangan,
kemahasiswaan, dan kemitraan. Sasaran strategis ini memiliki delapan indikator
kinerja dengan capaian 87,5% %. Tujuh indikator kinerja yang pencapaiannya 100%
ke atas yakni Dokumen pedoman pengintegrasian sistem tata naskah dan kearsipan
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen standar layanan kepegawaian
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen standar pengelolaan keuangan
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Sistem informasi pengelolaan keuangan
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen pedoman pengelolaan UKM
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen pedoman pengelolaan ORMAWA
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen standar layanan kemahasiswaan
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%. Sedangkan satu indikator kinerja yang tidak
tercapai yaitu penambahan Bandwidth 600(Mbps) karena sudah dipenuhi secara
terpusat melalui Universitas.

Sasaran strategis kelimabelas adalah Meningkatnya kapasitas institusional
dalam mendayagunakan jaringan kemitraan secara internasional, nasional dan
regional memikili dua indikator kinerja dengan capaian 50%. Hal ini disebabkan
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jumlah kerjasama dengan mitra di luar negeri yang ditargetkan 1 tidak tercapai.
Sedangkan indikator kinerja jumlah bidang kerjasama dengan ikatan alumni yang
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%.
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3.2 CAPAIAN KONTRAK KINERJA 2015-2016
3.21 Capaian Kontrak Kinerja 2015-2016

PROGNOSA
S.D. DESEMBER
2016

CAPAIAN

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA

TARGET
FAKULTAS
TARGET
FAKULTAS

%

Jumlah judul bahan ajar ber-ISBN berbasis

. 9 11 122% 9 7 77,8

penelitian

Jumlah inovasi pembelajaran hasil 16 1 759% 3 13 162,5

pengembangan

Persentase dosen berkualifikasi S3 41% 40% 98,6% 41% 39% 95,2

Jumlah dosen bergelar S3 5 5 100% 84 80 95,2
Terselenggar‘anya pendidikan Dosen Penerima Beasiswa S3 LN 6 6 100% 6 9 150,0
dan pembelajaran yang unggul

Dosen Penerima Sertifikat Pendidik 158 146 92% 150 168 112,0

Jumlah Guru Besar 17 17 100% 11 17 154,5

Jumlah judul bahan ajar cetak 5780 6935  119,98%  6.985 7.038 101

Jumlah bahan ajar on-line 25 27 108% 18 23 127,8
Terwujudnya potensi dan Jumlah mahasiswa peraih penghargaan 1 13 118% 1 13 118,2

kepribadian mahasiswa yang dalam bidang akademik (mewakili UM)
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PROGNOSA

< CAPAIAN ~ < | S.D. DESEMBER
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 5 = 5 = 2016
o o
<% <
=< <
=~ =~
berkualitas tinggi Jumlah mahasiswa peraih penghargaan 0
dalam minat dan bakat (mewakili UM) 5 8 160% e ¢ el
Jumlah proposal PKM yang didanai 81 123 152% 120 51 42,5
Jumlah proposal PKM yang lolos PIMNAS 5 4 80% 5 7 140,0
Jumlah proposal kewirausahaan yang 0 i i
lolos Kewirausahaan Awards
Jumlah karya mahasiswa disajikan dalam 0
kegiatan ilmiah nasional (selain PIMNAS) 2 13 62% 21 70 3333
]umlah k’firy‘a miaha51sw§ disajikan dalam 20 10 500 20 14 70,0
kegiatan ilmiah internasional
]umle.ih mahasiswa yang mengikuti 700 757 104% 700 794 1134
pelatihan pengembangan karakter
Sistem kredit prestasi kegiatan 1 0 0% 1 0 0

kemahasiswaan

Persentase jumlah prodi dengan akreditasi

A 62,5% 43,8% 70% 32,5% 55,6% 171%

Terwujudnya lulusan relevan
dan keberterimaan tinggi secara  Jumlah prodi dengan akreditasi A 10 7 70% 10 10 100,0

nasional dan regional - —
Jumlah prodi dengan akreditasi

internasional
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PROGNOSA
S.D. DESEMBER
2016

CAPAIAN
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA

VOL

TARGET
FAKULTAS

<
S
(G
22
= <
2

Jumlah prodi dengan kurikulum yang

sesuai dengan SNPT dan KKNI 16 16 100% 16 16 100
Masa tunggu lulusan (bulan) 3 3,3 90,91 % 3,0 3 100
9 103,33
Jumlah lembaga pengguna lulusan 102 60 59% 60 62 33
Rerata gaji pertama alumni (Rp Juta) 1,8 1,75 97 % 1,8 1,8 100
IPK Lulusan 3,25 3,32 102% 825 3,40 104
Sistem informasi kebutuhan dunia kerja 4 4 100% 4 3 75
Frekuensi penyelenggaraan job/ career fair 1 1 100% 1 1 100
]umlah .pI'Odl menyelengga.rakan sistem 16 16 100% 16 16 100
penjaminan mutu pembelajaran
Terwujudnya kapasitas Jumlah prodi penyelenggara 4 0 6 )
institusional layanan pembelajaran kelas internasional
pendidikan sesual.kebutuhan ]umlah d.osep yang terlll?at dalam 40 40 100% 40 73 195
pemangku kepentingan kegiatan ilmiah internasional
Jumlah prodi S1 9 9 100% 9 9 100
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FMIPA

PROGNOSA
~ CAPAIAN ~ % | S.D. DESEMBER
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 5 = 5 — 2016
= e
%2 %2
=< | VOL % = <
2> 2%
Jumlah prodi S2 4 5 125% 5 6 120
Jumlah prodi S3 3 3 100% 3 3 100
Jumlah prodi PPG 4 4 100% 4 4 100
Jumlah mahasiswa terdaftar S1 3109 3264 105% 3.109 3493 112,4
Jumlah mahasiswa terdaftar S2 290 782 270% 800 645 80,6
Jumlah mahasiswa terdaftar S3 45 176 391% | 185 203 109,7

Jumlah mahasiswa terdaftar D3

Jumlah mahasiswa difabel 2 1 50% 2 2 100,0
Jumlah mahasiswa asing 0 0 - -
Meningkatkan angké partisipasi Jumlah HaKI 4 5 125% 6 10 166,7
dosen/tenaga fungsional dalam
forum-forum ilmiah da‘n/ atau ]umla‘h kary.a 11m1ah. yang dlpubhkaSIkan 1 a4 81°% 1 25 61,0
gelar karya tingkat nasional & pada jurnal internasional terindeks
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PROGNOSA

~ CAPAIAN ~ % | S.D. DESEMBER
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 5 = 5 = 2016
o o
<% <
=< % < VOL.
=~ =~
internasional Jumlah karya ilmiah yang dipublikasikan 189 78 1471
Jumlah karya ipteks yang dipamerkan 18 16 89% 18 2 11,1
Jumlah jurnal nasional yang dilanggan 7 7 100% 7 11 157,1
Jumlah jurnal internasional yang 0 i i
dilanggan
Jumlah e-journal yang dilanggan 0 - -
Doku.rr.len sistem penyelenggaraan 1 1 100% 1 1 100
penelitian/ pengembangan
Dokumen rencana strategis penelitian 1 1 100% 1 1 100
Meningkatnya jumlah publikasi = Jumlah kegiatan ilmiah tingkat nasional 4 5 125% 4 4 100,0
nasional/internasional dari lah keei Imiah tinekat
penelitian tesis dan disertasi Jum a .eglatan timiah tingka 1 0 0% 1 1 100,0
internasional
Jumlah buku referensi/monograf yang 0
diterbitkan tingkat nasional 4 3 75% 4 2 20,0
]umla}} kerjasama penelitian dengan 3 g 267% ’ 3 150,0
pemerintah/ lembaga
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FMIPA
PROGNOSA
CAPAIAN S.D. DESEMBER
2016

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA

VOL %

TARGET
FAKULTAS
TARGET
FAKULTAS

Jumlah kerjasama penelitian dengan

o . . 6 4 67% 6 11 183,3
universitas di dalam negeri
]urplah .ker]as.ama peneh'tlan dengan 1 1 1 100,0
universitas di luar negeri
Jumlah penelitian yang dilakukan dengan 0
DU,/DI 7 1 14% 7 3 42,9
Jumlah hot-spot akses internet 66 68 103 % 40 55 137,5
Dokumen roadmap penelitian dosen 1 1 100% 1 1 100
Dokumen/jurnal pembimbingan 648 648 100% 648 870 134,3
Do.kum.en pec.loman penulisan 1 1 100% 1 1 100
tesis/ disertasi
Jumlah konsep./ naskah akademik sekolah 1 1 100% 1 1 100
unggul yang dikembangkan
Terselenggaranya pengabdian Jumlah kegiatan pengabdian 42 50 119% 42 30 71,4
kepada masyarakat yang pemberdayaan masyarakat
menc?ukung pengembangan ]gmla.h teknologi tepat guna yang 9 7 789% 9 3 33,3
pendidikan dihasilkan
Jumlah kelompok masyarakat binaan 5 3 60% 5 9 180,0
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SASARAN STRATEGIS

Meningkatnya kapasitas
kelembagaan dalam
penyelenggaraan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat

Meningkatnya aktivitas dan
kualitas pengabdian kepada
masyarakat para Dosen dan
mahasiswa dalam
mengamalkan hasil-hasil
penelitian

Meningkatnya status
kelembagaan UM

INDIKATOR KINERJA

Jumlah satuan pendidikan binaan

Jumlah dosen yang melaksanakan/ terlibat

pengabdian kepada masyarakat

Dokumen standar mutu penyelenggaraan

pengabdian
Jumlah publikasi karya inovatif dosen

Jumlah publikasi karya inovatif
mahasiswa

Jumlah kemitraan dengan pemerintah

Jumlah kemitraan dengan DU /DI

Jumlah kemitraan dengan lembaga
formal/non-formal masyarakat

Rasio jumlah dosen - mahasiswa (per 1
dosen)

Rasio jumlah tenaga kependidikan -
mahasiswa (per 1 tendik)

Rasio luas ruang kelas - mahasiswa (m2
per mhs)

TARGET
FAKULTAS

12

14

19

39

0,72

CAPAIAN

5

12

14

17,27

39,33

1,05

250%

152%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

110%

99%

146%

Laporan Kinerja FMIPA Tahun 2015-2016

TARGET
FAKULTAS

12

14

18

35

1,5

PROGNOSA

S.D. DESEMBER

2016

5

125

18

35

1,5

%

250,0
138,9
100
150,00
100,00
58,33
42,86
75,00
100,00
100,00

100,00
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FMIPA
PROGNOSA
CAPAIAN S.D. DESEMBER
2016

VOL %

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA

VOL.

TARGET
FAKULTAS

<
S
(G
22
= <
2

Rasio luas laboratorium - mahasiswa (m2

0,45 1,08 240% 1,58 1,58 100,00
per mhs)
Rasio jumlah bahan pustaka - mahasiswa 22 224 102% 3 3 100
(per 1 mhs)
Statuta baru 0
OTK baru 0 - -
Jumlah kegiatan akademik tingkat 1 0 0° 1 1 100.00
internasional ° ’
Dokumen standar pelayanan minimal 1 1 100% 1 1 100
Dokumep sistem penjaminan mutu 1 1 100% 1 1 100
pembelajaran
Jumlah prodi penyelenggaran 0 0 6
pembelajaran kelas internasional
‘ Dolfumen pedoman pengembangan 1 1 100% 1 1 100
Menguatnya kapasitas kurikulum
kelembagaan dalam Peringkat dunia UM menurut
. 1701 0 0% -
penyelenggaraan layanan Webometrics
didikan d belaj i
pendidikan dan pembelajaran Jumlah Surat Keterangan Pendamping 700 0 0% 700 4 0,57

ljazah (SKPI) akademik yang diterbitkan
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FMIPA
PROGNOSA
CAPAIAN S.D. DESEMBER
2016

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA

VOL % %

TARGET
FAKULTAS
TARGET
FAKULTAS

Skor TOEFL rerata lulusan S1 430 430 100% 430 430 100,00

Meningkatnya kapasitas

kelembagaan dalam Dokumen pedoman tata kelola penelitian

penyelenggaraan kegiatan 1 1 100% 1 1 100
penelitian dan peningkatan dan pengembangan
publikasi
Meningkatnya kapasitas
kelembagaan dalam . Dokumen pedoman pengelolaan asset 1 1 100% 1 1 100
penyelenggaraan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat
I?okumen pedoman pengmte;grasmn 1 1 100% 1 1 100
sistem tata naskah dan kearsipan
Bandwidth (Mbps) 600 0 0% - - -
Meningkatnya kapasitas sistem
informasi akademik, penelitian, ~Dokumen standar layanan kepegawaian 1 1 100% 1 1 100
pengabdian, kepegawaian,
keuangan, kemahasiswaan, dan = Dokumen standar pengelolaan keuangan 1 1 100% 1 1 100
kemitraan
Sistem informasi pengelolaan keuangan 1 1 100% 1 1 100
Dokumen pedoman pengelolaan UKM 1 1 100% 0 - -

The Learning
Univarsity
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FMIPA
PROGNOSA
CAPAIAN S.D. DESEMBER
2016

VOL %

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA

TARGET
FAKULTAS

<
S
(G
%2
= <
2

Dokumen pedoman pengelolaan

ORMAWA 1 1 100% 1 1 100
Dokumen standar layanan 0
kemahasiswaan 1 1 100% 1 1 100
]umlah kerjasama dengan mitra di dalam 3 5 67% 3 1 33,33
negeri
Meningkatnya kapasitas Lf;elilh kerjasama dengan mitra di luar 1 0 0% 1 1 100
institusional dalam . .
mendayagunakan jaringan Jumlah kerjasama dengan dunia 5 5 100
Kemitraan secara nasional dan usaha/dunia industri di dalam negeri
regional Jumlah kerjasama dengan dunia 0 i i
usaha/dunia industri di luar negeri
Jumlah bidang kerjasama dengan ikatan 1 1 100% 1 1 100

alumni
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3.2.2 Analisis Ketercapaian

Dalam rangka merealisasi misi yang telah ditetapkan, pada tahun 2016
FMIPA Universitas Negeri Malang mewujudkannya dalam lima belas sasaran
strategis. Kelima belas sasaran strategis tersebut adalah (1) Terselenggaranya
pendidikan dan pembelajaran yang unggul, (2) Terwujudnya potensi dan
kepribadian mahasiswa yang berkualitas tinggi, (3) Terwujudnya lulusan relevan
dan keberterimaan tinggi secara nasional dan regional, (4) Terwujudnya kapasitas
institusional layanan pendidikan sesuai kebutuhan pemangku kepentingan, (5)
Meningkatkan angka partisipasi dosen/tenaga fungsional dalam forum-forum
ilmiah dan/atau gelar karya tingkat nasional & internasional, (6) Meningkatnya
jumlah publikasi nasional/internasional dari penelitian tesis dan disertasi, (7)
Terselenggaranya pengabdian kepada masyarakat yang mendukung pengembangan
pendidikan, (8) Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan
kegiatan pengabdian kepada masyarakat, (9) Meningkatnya aktivitas dan kualitas
pengabdian kepada masyarakat para Dosen dan mahasiswa dalam mengamalkan
hasil-hasil penelitian, (10) Meningkatnya status kelembagaan UM, (11) Menguatnya
kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan layanan pendidikan dan
pembelajaran, (12) Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam penyelenggaraan
kegiatan penelitian dan peningkatan publikasi, (13) Meningkatnya kapasitas
kelembagaan dalam penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada masyarakat, (14)
Meningkatnya kapasitas sistem informasi akademik, penelitian, pengabdian,
kepegawaian, keuangan, kemahasiswaan, dan kemitraan, (15) Meningkatnya
kapasitas institusional dalam mendayagunakan jaringan kemitraan secara nasional
dan regional.

Sasaran strategis pertama yaitu Terselenggaranya pendidikan dan
pembelajaran yang unggul didukung oleh sembilan indikator kinerja dengan
capaian 119%. Tiga indikator yang pencapaiannya di bawah 100% yakni Jumlah
judul bahan ajar ber-ISBN berbasis penelitian ditargetkan 9 tercapai 7 atau 77,8%,
Persentase dosen berkualifikasi S3 ditargetkan 41% tercapai 39% atau 95,2%, Jumlah
dosen bergelar S3 ditargetkan 84 tercapai 80 atau 95,2%. Sedangkan indikator kinerja
lainnya tingkat ketercapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah inovasi pembelajaran
hasil pengembangan ditargetkan 8 tercapai 13 atau 162%, Dosen Penerima Beasiswa
S3 LN ditargetkan 6 tercapai 9 atau 150%, Dosen Penerima Sertifikat Pendidik
ditargetkan 150 tercapai 168 atau 112%. jumlah Guru Besar ditargetkan 11 tercapai
17 atau 154%, Jumlah judul bahan ajar cetak ditargetkan 6.985 tercapai 7.038 buku
atau 101%, Jumlah bahan ajar on-line ditargetkan 18 tercapai 23 judul atau 127,8%.

Berikut uraian lebih rinci dari masing-masing indikator kinerja meliputi
taktor pendukung, penghambat, serta upaya mengatasi hambatan.
.‘:K""/WL‘,%" L’h
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(1) Jumlah judul bahan ajar ber-ISBN berbasis penelitian ditargetkan 9 tercapai 7
judul atau 77,8%. Kekurangan 22% ini disebabkan oleh belum semua dosen
yang ditugasi dapat menyelesaikan penulisan bahan ajar tepat waktu.

(2) Jumlah inovasi pembelajaran hasil pengembangan ditargetkan 8 tercapai 13 atau
162%. Pencapaian yang sangat memuaskan. Hal ini didukung oleh semangat
dosen untuk melakukan inovasi pembelajaran yang dibarengi dengan
pengembangan fasilitas IT yang memadai.

(3) Persentase dosen berkualifikasi S3 ditargetkan 41% tercapai 39% atau 95,2%.
Sangat sedikit kekurangan yang ingin dicapai yaitu 4,8%. Hal ini disebabkan
dosen yang tugas/izin belajar belum bisa menyelesaikan studinya tepat waktu.
Untuk itu perlu dilakukan pemantauan dan pembinaan terhadap dosen yang
sedang tugas/izin belajar agar dapat menyelesaikan studi tepat waktu.

@) Jumlah dosen bergelar S3 ditargetkan 84 tercapai 80 atau 95,2%. Ketercapaian
dosen bergelar S3 ini perlu dipacu agar muncul semangat tinggi dosen
tugas/izin belajar untuk segera menyelesaikan studi tepat waktu.

(6) Dosen Penerima Beasiswa S3 LN ditargetkan 6 tercapai 9 dosen atau 150%.
Ketercapaian dosen Penerima Beasiswa S3 LN ini sangat memuaskan. Hal ini
didukung oleh semangat tinggi dosen untuk mencari sponsor beasiswa LN dan
tersedianya sponsor studi lanjut ke luar negeri.

(6) Dosen Penerima Sertifikat Pendidik ditargetkan 150 tercapai 168 dosen atau
112%. usulan sertifikasi dosen pada tahun sebelumnya turun bersamaan
dengan usulan tahun ini .

(7) Jumlah Guru Besar ditargetkan 11 tercapai 17 atau 154%. Ketercapaian jumlah
guru besar memuaskan. Hal ini didukung semangat dosen berjabatan Lektor
Kepala mau mengurus jabatan ke Guru Besar. Namun dilihat dari persentase
jumlah dosen FMIPA keseluruhan perlu ditingkatkan jumlahnya sampai 20%.

) Jumlah judul bahan ajar cetak ditargetkan 6.935 tercapai 7.038 buku atau 101 %.
Ketercapaian pengadaan bahan ajar cetak ini didukung oleh hasil penulisan
buku ajar oleh dosen FMIPA dan hasil pengadaan buku yang bersumber dari
dana BOPTN dan PNBP.

9) Jumlah bahan ajar on-line ditargetkan 18 tercapai 23 judul atau 127%.
Ketercapaian jumlah bahan ajar on-line ini didukung oleh semangat tinggi dosen
untuk mengembangkan pembelajaran berbasis teknologi informasi dan
tersedianya jaringan dan bandwich yang dilanggan UM sangat memadai.

Sasaran strategis kedua adalah Terwujudnya potensi dan kepribadian
mahasiswa yang berkualitas tinggi. Sasaran strategis ini memiliki delapan indikator
kinerja dengan capaian 122 %. Lima indikator kinerja yang pencapaiannya di atas
100% yakni Jumlah mahasiswa peraih penghargaan dalam bidang akademik
(mewakili UM) ditargetkan 11 tercapai 13 atau 118%, Jumlah mahasiswa peraih
penghargaan dalam minat dan bakat (mewakili UM) ditargetkan 5 tercapai 8 atau
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160%, Jumlah proposal PKM yang lolos PIMNAS ditargetkan 5 tercapai 7 atau 140%,
Jumlah karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan ilmiah nasional (selain PIMNAS)
ditargetkan 21 tercapai 70 atau 333%, Jumlah mahasiswa yang mengikuti pelatihan
pengembangan karakter ditargetkan 700 tercapai 794 atau 113%. Sedangkan
indikator kinerja lainnya tingkat ketercapaiannya di bawah 100% yakni, Jumlah
proposal PKM yang didanai ditargetkan 120 tercapai 51 atau 42,5 %. Jumlah karya
mahasiswa disajikan dalam kegiatan ilmiah internasional ditargetkan 20 tercapai 14
atau 70%, Sistem kredit prestasi kegiatan kemahasiswaan ditargetkan 1 tidak
tercapai.

Berikut uraian lebih rinci dari masing-masing indikator kinerja meliputi
faktor pendukung, penghambat, serta upaya mengatasi hambatan.

(1) Jumlah mahasiswa peraih penghargaan dalam bidang akademik (mewakili UM)
ditargetkan 11 tercapai 13 atau 118%. Pencapaian yang sangat menggembirakan
karena semangat juang tinggi mahasiswa dengan bimbingan yang memadai
dari para dosen FMIPA, dan dukungan dana yang telah dialokasi baik melalui
BOPTN maupun PNBP.

(2) Jumlah mahasiswa peraih penghargaan dalam minat dan bakat (mewakili UM)
ditargetkan 5 tercapai 8 atau 160%. Pencapaian yang sangat menggembirakan
karena semangat juang tinggi mahasiswa dan mendapat bimbingan yang
memadai dari para dosen FMIPA.

(3) Jumlah proposal PKM yang didanai ditargetkan 81 tercapai 123 atau 152%.
Pencapaian yang sangat menggembirakan karena semangat tinggi mahasiswa
dengan bimbingan yang terprogram secara kelembagaan mulai mahasiswa baru
melalui PPKMB, dan penugasan matakuliah yang mewajibkan menyusun
proposal PKM dari para dosen FMIPA.

4) ,Jumlah proposal PKM yang lolos PIMNAS ditargetkan 5 tercapai 7 atau 140%.
Ketercapaian yang sangat memuaskan karena banyak proposal yang dibuat
dengan kualitas baik, namun demikian masih perlu dilakukan bimbingan yang
intensif mulai dari penyusunan proposal sampai dengan pelaksanaan dan
evaluasi kegiatan .

(5) Jumlah karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan ilmiah nasional (selain
PIMNAS) ditargetkan 21 tercapai 70 atau 333%. Ketercapaian yang sangat
menggebirakan . Hal ini disebabkan banyaknya jumlah kegiatan ilmiah
nasional yang diselenggarakan untuk mahasiswa, dan adanya bimbingan
intensif penulisan karya ilmiah sejak acara PKKBM dan dilanjutkan ditingkat
Ormawa dan dalam perkuliahan .

(6) Jumlah karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan ilmiah internasional
ditargetkan 20 tercapai 14 atau 70%. Kekurangan 30% ini disebabkan
terbatasnya  kegiatan ilmiah internasional bagi mahasiswa, disamping
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keterbatasan penguasaan kemampuan berbahasa asing/internasional bagi
mahasiswa.

(7) Jumlah mahasiswa yang mengikuti pelatihan pengembangan karakter
ditargetkan 700 tercapai 794 atau 113%. Ketercapaian pengembangan karakter
ini sangat memuaskan. Hal ini didukung oleh semangat kebersamaan antara
mahasiswa, pengurus Ormawa , dosen pembina kemahasiswaan, Tenaga
kependidikan, dan pimpinan FMIPA

(8) Sistem kredit prestasi kegiatan kemahasiswaan ditargetkan 1 tidak tercapai
karena proses penyusunannya menunggu pedoman dari UM..

Sasaran strategis ketiga adalah Terwujudnya lulusan relevan dan
keberterimaan tinggi secara nasional dan regional. Sasaran strategis ini memiliki
sembilan indikator kinerja dengan capaian 106 %. Delapan indikator kinerja yang
pencapaiannya 100% ke atas yakni Persentase jumlah prodi dengan akreditasi A
ditargetkan 32,5% tercapai 55,6% atau 171%, Jumlah prodi dengan akreditasi A
ditargetkan 10 tercapai 10 atau 100%, Jumlah prodi dengan kurikulum yang sesuai
dengan SNPT dan KKNI ditargetkan 16 tercapai 16 atau 100%, Masa tunggu lulusan
(bulan) ditargetkan 3 bulan tercapai 3 bulan atau 100%, Jumlah lembaga pengguna
lulusan ditargetkan 60 tercapai 62 atau 103%, Rerata gaji pertama alumni (Rp Juta)
ditargetkan 1,8 tercapai 1,8 atau 100%, IPK Lulusan ditargetkan 3,25 tercapai 3,40
atau 104%, Frekuensi penyelenggaraan job/career fair ditargetkan 1 tercapai 1 atau
100%. Sedangkan indikator kinerja yang tingkat ketercapaiannya dibawah 100%
yakni Sistem informasi kebutuhan dunia kerja ditargetkan 4 tercapai 34 atau 75%.

Berikut uraian lebih rinci dari masing-masing indikator kinerja meliputi faktor
pendukung, penghambat, serta upaya mengatasi hambatan

(1) Persentase jumlah prodi dengan akreditasi A ditargetkan 32,5% tercapai 55,6%
atau 171%. Ketercapaian yang sangat memuaskan. Hal ini disebabkan adanya
kerjasama yang baik disemua komponen FMIPA vyaitu dosen, tenaga
kependidikan, mahasiswa, dan alumni disertai dengan pengelolaan data
dukung yang sangat baik.

(2) Jumlah prodi dengan akreditasi A ditargetkan 10 tercapai 10 atau 100%.
Ketercapaian yang memuaskan. Hal ini didukung oleh Tim penyusun borang
akreditasi prodi dan institusi yang baik dengan sistem penjaminan mutu yang
terprogram disertai data dukung yang sangat baik.

(3) Jumlah prodi dengan kurikulum yang sesuai dengan SNPT dan KKNI
ditargetkan 16 tercapai 16 atau 100%. Hal ini didukung oleh semangat
berkembang para pengelola prodi mulai dari prodi S1, S2, dan S3, sehingga
keselarasan kurikulum FMIPA dapat terjadi.

(4) Masa tunggu lulusan (bulan) ditargetkan 3 bulan tercapai 3 bulan atau 100%.
Perlu ditingkatkan jumlah alumni untuk mengisi angket tracer study .
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(5) Jumlah lembaga pengguna lulusan ditargetkan 60 tercapai 62 atau 103%.Untuk
meningkatkan daya serap lulusan masih perlu ditingkatkan jaringan kerjasama
dengan Dunia usaha yang menampung lulusan prodi non kependidikan.

(6) Rerata gaji pertama alumni (Rp Juta) ditargetkan 1,8 tercapai 1,8 atau 100%.
Perlu upaya peningkatan kesadaran alumni untuk mengisi angket butir gaji
pertamanya.

(7) IPK Lulusan ditargetkan 3,25 tercapai 3,40 atau 104%.

(8) Sistem informasi kebutuhan dunia kerja ditargetkan 4 tercapai 3 atau 75%.

(9) Frekuensi penyelenggaraan job/career fair ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%.

Sasaran strategis keempat adalah Terwujudnya kapasitas institusional layanan
pendidikan sesuai kebutuhan pemangku kepentingan. . Sasaran strategis ini
memiliki sepuluh indikator kinerja dengan capaian 112 %. Indikator kinerja yang
pencapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah prodi menyelenggarakan sistem
penjaminan mutu pembelajaran ditargetkan 16 tercapai 16 atau 100%, Jumlah
dosen yang terlibat dalam kegiatan ilmiah internasional ditargetkan 40 tercapai 70
atau 195%, Jumlah prodi S1 ditargetkan 9 tercapai 9 atau 100%, Jumlah prodi S2
ditargetkan 5 tercapai 6 atau 120%, Jumlah prodi S3 ditargetkan 3 tercapai 3 atau
100%, Jumlah prodi PPG ditargetkan 4 tercapai 4 atau 100%, Jumlah mahasiswa
terdaftar S1 ditargetkan 3.109 tercapai 3.493 atau 112%, Jumlah mahasiswa terdaftar
S3 ditargetkan 185 dicapai 203 atau 109,7%, Jumlah mahasiswa difabel ditargetkan 2
tercapai 2 atau 100% . Sedangkan indikator kinerja yang pencapaiannya di bawah
100% adalah Jumlah mahasiswa terdaftar S2 ditargetkan 800 tercapai 645 atau
80,6%.

Dampak dari capaian keempat sasaran strategis ini adalah FMIPA UM sangat
mampu menghasilkan lulusan yang cerdas, religius, berakhlak mulia, mandiri, dan
mampu berkembang secara profesional di bidang matematika dan ilmu
pengetahuan alam baik kependidikan maupun non kependidikan, sebagaimana cita-
cita dan harapan seluruh sivitas akademika FMIPA yang tertuang dalam visi
FMIPA UM.

Sasaran strategis kelima adalah Meningkatkan angka partisipasi dosen/tenaga
fungsional dalam forum-forum ilmiah dan/atau gelar karya tingkat nasional &
internasional. Sasaran strategis ini memiliki lima indikator kinerja dengan capaian
108 %. Tiga indikator kinerja yang pencapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah
HaKI ditargetkan 6 tercapai 10 atau 167%, Jumlah karya ilmiah yang dipublikasikan
ditargetkan 189 tercapai 278 atau 147%, jumlah jurnal nasional yang dilanggan
ditargetkan 7 tercapai 11 atau 157%. Sedangkan indikator kinerja yang
pencapaiannya di bawah 100% yakni Jumlah karya ilmiah yang dipublikasikan
pada jurnal internasional terindeks ditargetkan 41 tercapai 25 atau 61%, dan Jumlah
karya ipteks yang dipamerkan ditargetkan 18 tercapai 2atau 11%.
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Ketidaktercapainya indikator kinerja publikasi pada jurnal internasional
terindeks disebabkan ketatnya persaingan/selektif dalam memasukkan artikel
jurnal. Untuk itu perlu dilakukan pendampingan penulisan artikel jurnal
internasional terindeks. Sedangkan pada indikator jumlah karya iptek yang
dipamerkan karena tahun ini tidak ada pameran akademik yang digelar di UM.

Sasaran strategis keenam adalah Meningkatnya jumlah publikasi
nasional/internasional dari penelitian tesis dan disertasi. Sasaran strategis ini
memiliki tigabelas indikator kinerja dengan capaian 107 %. Sebelas indikator
kinerja yang pencapaiannya 100% ke atas yakni Dokumen sistem penyelenggaraan
penelitian/pengembangan ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen rencana
strategis penelitian ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Jumlah kegiatan ilmiah
tingkat nasional ditargetkan 4 tercapai 4 atau 100%, Jumlah kegiatan ilmiah tingkat
internasional ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Jumlah kerjasama penelitian
dengan pemerintah/ lembaga ditargetkan 2 tercapai 3 atau 150%, Jumlah kerjasama
penelitian dengan universitas di dalam negeri ditargetkan 6 tercapai 11 atau 183%,
Jumlah kerjasama penelitian dengan universitas di luar negeri ditargetkan 1
tercapai 1 atau 100%, Jumlah hot-spot akses internet ditargetkan 40 tercapai 55 atau
137,5%, Dokumen roadmap penelitian dosen ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%,
Dokumen/jurnal pembimbingan ditargetkan 648 tercapai 870 atau 134%, Dokumen
pedoman penulisan tesis/disertasi ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%. Sedangkan
indikator kinerja yang pencapaiannya di bawah 100% yakni Jumlah buku referensi
/monograf yang diterbitkan tingkat nasional ditargetkan 4 tercapai 2 atau 50%, dan
Jumlah penelitian yang dilakukan dengan DU/DI ditargetkan 7 tercapai 3 atau 43 %.

Ketidaktercapainya 100% indikator kinerja Jumlah buku referensi/monograf
yang diterbitkan tingkat nasional disebabkan pengerjaaannya sebagian dilakukan
oleh Tim penulis sehingga penyelesaiannya tidak bisa tepat waktu. Sedangkan
indikator kinerja Jumlah penelitian yang dilakukan dengan DU/DI  perlu
ditingkatkan jalinan kerjasama dengan memanfaatkan mahasiswa yang sedang
PKL.

Sasaran strategis ketujuh adalah Terselenggaranya pengabdian kepada
masyarakat yang mendukung pengembangan pendidikan. Sasaran strategis ini
memiliki enam indikator kinerja dengan capaian 128 %. Empat indikator kinerja
yang pencapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah konsep/naskah akademik sekolah
unggul yang dikembangkan ditargetkan 1 tercapai latau 100%, %, Jumlah kelompok
masyarakat binaan ditargetkan 5 tercapai 9 atau 180%, Jumlah satuan pendidikan
binaan ditargetkan 2 tercapai 5 atau 250%, Jumlah dosen yang
melaksanakan/terlibat pengabdian kepada masyarakat ditargetkan 90 tercapai 125
atau 139%. Sedangkan indikator kinerja yang pencapaiannya di bawah 100% yakni
Jumlah kegiatan pengabdian pemberdayaan masyarakat ditargetkan 42 tercapai 30
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atau 71,4%, dan Jumlah teknologi tepat guna yang dihasilkan ditargetkan 9 tercapai
3 atau 33%.

Ketidaktercapainya 100% indikator kinerja Jumlah kegiatan pengabdian
pemberdayaan masyarakat disebabkan banyaknya dosen FMIPA yang sudah
melaksanakan pengabdian masyarakat dalam bentuk layanan masyarakat berupa
pemberian layanan kunjungan laboratorium, dan kegiatan pengabdian masyarakat
berdasarkan undangan/permintaan masyarakat. Sedangkan indikator kinerja
Jumlah teknologi tepat guna yang dihasilkan karena keterbasan bidang di MIPA..

Sasaran strategis kedelapan adalah Meningkatnya kapasitas kelembagaan
dalam penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada masyarakat.. Sasaran strategis
ini memiliki tiga indikator kinerja dengan capaian 117 %. Ketiga indikator kinerja
tersebut adalah Dokumen standar mutu penyelenggaraan pengabdian ditargetkan 1
tercapai 1 atau 100%, Jumlah publikasi karya inovatif dosen ditargetkan 2 tercapai 3
atau 150%, Jumlah publikasi karya inovatif mahasiswa ditargetkan 2 tercapai 2 atau
100%.

Sasaran strategis kesembilan adalah Meningkatnya aktivitas dan kualitas
pengabdian kepada masyarakat para dosen dan mahasiswa dalam mengamalkan
hasil-hasil penelitian. Sasaran strategis ini memiliki tiga indikator kinerja dengan
capaian 58,7 %. Ketiga indikator kinerja tersebut adalah Jumlah kemitraan dengan
pemerintah ditargetkan 12 tercapai 7 atau 58,3%, Jumlah kemitraan dengan DU/DI
ditargetkan 14 tercapai 6 atau 42,86%, dan Jumlah kemitraan dengan lembaga
formal /non-formal masyarakat ditargetkan 4 tercapai 3 atau 75%.

Ketidaktercapaian indikator kinerja sasaran strategis ini disebabkan proses
penyelesaian MOU atau Perjanjian Kerjasama (PK) perlu waktu yang lama dan
saling menyesuaikan jadwal penandatangan kedua belah pihak, sehingga beberapa
MOU/PK yang telah dirancang belum bisa dilaksanakan.

Sasaran strategis kesepuluh adalah Meningkatnya status kelembagaan UM.
Sasaran strategis ini memiliki delapan indikator kinerja dengan capaian 100 %.
Delapan indikator kinerja yang pencapaiannya 100% ke atas yakni Rasio jumlah
dosen - mahasiswa (per 1 dosen) ditargetkan 18 tercapai 18 atau 100%, Rasio jumlah
tenaga kependidikan - mahasiswa (per 1 tendik) ditargetkan 35 tercapai 35 atau
100%, Rasio luas ruang kelas - mahasiswa (m2 per mhs) ditargetkan 1,5 tercapai 1,5
atau 100%, Rasio luas laboratorium - mahasiswa (m2 per mhs) ditargetkan 1.58
tercapai 1,58 atau 100%, Rasio jumlah bahan pustaka - mahasiswa (per 1 mhs)
ditargetkan 3 tercapai 3 atau 100%, Jumlah kegiatan akademik tingkat internasional
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen standar pelayanan minimal
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, dan Dokumen sistem penjaminan mutu
pembelajaran ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%.
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Sasaran strategis kesebelas adalah Menguatnya kapasitas kelembagaan dalam
penyelenggaraan layanan pendidikan dan pembelajaran. . Sasaran strategis ini
memiliki tiga indikator kinerja dengan capaian 66,85 %. Ketiga indikator kinerja
tersebut adalah Dokumen pedoman pengembangan kurikulum ditargetkan 1
tercapai 1 atau 100%, Skor TOEFL rerata lulusan S1 ditargetkan 430 tercapai 430
atau 100%. Sedangkan Jumlah Surat Keterangan Pendamping Ijazah (SKPI)
akademik yang diterbitkan ditargetkan 700 tercapai 4 atau 0,57.

Ketidaktercapaian indikator kinerja Jumlah Surat Keterangan Pendamping
[jazah (SKPI) akademik disebabkan program yang telah dirancang oleh Universitas
Negeri Malang belum bisa dimanfaatkan. Di lain pihak mahasiswa belum ada yang
menuntut keberadaan SKPL

Sasaran strategis keduabelas adalah Meningkatnya kapasitas kelembagaan
dalam penyelenggaraan kegiatan penelitian dan peningkatan publikasi. Sasaran
strategis ini memiliki satu indikator kinerja yaitu Dokumen pedoman tata kelola
penelitian dan pengembangan dengan capaian 100 %.

Sasaran strategis ketigabelas adalah Meningkatnya kapasitas kelembagaan
dalam penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada masyarakat.. Sasaran strategis
ini memiliki satu  indikator kinerja yaitu Dokumen pedoman pengelolaan asset
dengan capaian 100 %.

Sasaran strategis keempatbelas adalah  Meningkatnya kapasitas sistem
informasi  akademik, penelitian, pengabdian, kepegawaian, keuangan,
kemahasiswaan, dan kemitraan. Sasaran strategis ini memiliki enam indikator
kinerja dengan capaian 100% %. Enam indikator kinerja yang pencapaiannya 100%
ke atas yakni Dokumen pedoman pengintegrasian sistem tata naskah dan kearsipan
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen standar layanan kepegawaian
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen standar pengelolaan keuangan
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Sistem informasi pengelolaan keuangan
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen pedoman pengelolaan ORMAWA
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Dokumen standar layanan kemahasiswaan
ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%.

Sasaran strategis kelimabelas adalah Meningkatnya kapasitas institusional
dalam mendayagunakan jaringan kemitraan secara internasional, nasional dan
regional memikili empat indikator kinerja dengan capaian 83%. Tiga indikator
kinerja yang pencapaiannya 100% ke atas yakni Jumlah kerjasama dengan mitra di
luar negeri ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%, Jumlah kerjasama dengan dunia
usaha/dunia industry di dalam negeri ditargetkan 2 tercapai 2 atau 100%, jumlah
bidang kerjasama dengan ikatan alumni yang ditargetkan 1 tercapai 1 atau 100%.
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Sedangkan indikator kinerja jumlah kerjasama dengan mitra di dalam negeri
ditargetkan 3 tercapai 1 atau 33%.

3.3 PRAKTIK BAIK (GOOD PRACTICES)

Dari pelaksanaan kegiatan untuk mencapai sasaran strategis dapat diperoleh praktik
baik untuk diteruskan dan dikembangkan sebagai berikut.

Terakit sasaran strategis 1, yakni terselenggaranya pendidikan dan pembelajaran
yang unggul dapat diuraikan sebagai berikut.

1. Dalam penulisan bahan ajar ber ISBN berbasis penelitian maupun bahan ajar
cetak dan bahan ajar on line dicapai hasil di atas 100%. Artinya para dosen di
lingkungan FMIPA mempuyai gairah untuk berkarya, khususnya menulis buku
yang dihasilkan baik dari penelitian dan juga pengalaman mengembangkan
perkuliahan. Hal ini tidak terlepas dari upaya sosialisasi yang dilakukan oleh
jajaran pimpinan (dekanat dan ketua jurusan) serta fasilitasi workshop penulisan
buku ajar yang telah dilakukan pada tahun 2016. Dari kegiatan workshop
tersebut para dosen mendapatkan motivasi, wawasan dan juga petunjuk teknis
untuk merangkum berbagai hasil penelitian menjadi sebuah buku bahan ajar
untuk memperkaya perkuliahan.

2. Dalam hal pengembangan inovasi pembelajaran diperoleh capaian 75%, atau di
bawah target. Hal diduga masih rendahnya motivasi dosen untuk merancang
kajian dalam mengembangkan pembelajaran serta menuliskan hasilnya dalam
bentuk publikasi ilmiah, seperti makalah dan artikel jurnal. Pengembangan
inovasi pembelajaran dapat dilakukan melalui penelitian pengembangan, PTK,
dan lesson study berbasis KBK. Lesson study yang dilakukan di tingkat KBK
secara kolaboratif oleh sejumlah dosen membuka peluang dosen untuk saling
bertukar pengalaman dalam suasan kekolegiaan guna meningkatkan mutu
perkuliahan melalui layanan belajar bagi setiap mahasiswa secara lebih baik.
Namun hambatan yang masih dirasakan adalah kesadaran dan juga padatnya
jam mengajar umumnya dosen.

3. Dalam hal peningkatan kualifikasi S3 dan juga guru besar, serta sertifikasi dosen
diperoleh capaian maksimal, yakni 100% bahkan di atas 100%. Hal dimungkinkan
karena dukungan lembaga melalui pemberian motivasi untuk belajar dan
mengurus pangkat, serta fasilitasi yang mempermudah pengurusan kenaikan
pangkat dan jabatan bagi setiap dosen.

Terakit sasaran strategis 2, yakni Terwujudnya potensi dan kepribadian mahasiswa
yang berkualitas tinggi dapat diuraikan sebagai berikut.

1. Pengelolaan Program PKM FMIPA
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2. Capaian target usulan PKM dan PKM didanai oleh mahasiswa FMIPA yang
tinggi karena adanya dorongan dan komitmen yang kuat dari berbagai pihak
di FMIPA. Agar animo mahasiswa FMIPA tergerak dan mau mengusulkan
PKM, maka dilakukan upaya secara sistematis dan terjadwal.

3. Sebelum periode pengusulan proposal PKM, didahului kegiatan pelatihan
penulisan usulan PKM untuk menjaring ide-ide. Pengusulan PKM di
agendakan dalam rapat pimpinan tingkat Dekanat dan Jurusan. Pada rapat
tingkat Jurusan, hal yang terkait dengan usulan PKM diinformasikan ke para
Dosen dan mewajibkan mahasiswa untuk membuat usulan PKM pada
beberapa matakuliah yang relevan. Mahasiswa diwajibkan menyerahkan
bukti upload ke Dosen.

4. Pada tingkat fakultas pengusulan PKM dibantu dan difasilitasi dalam
melengkapi persyaratan administrasi dan perolehan password maupun
username secara kolektif, demikian juga ketika upload secara online
disediakan beberapa computer di fakultas.

5. Komitmen para Dosen yang tinggi untuk bersedia membimbing pembuatan
proposal maupun pendampingan PKM yang didanai merupakan sumbangan
yang besar dalam kuantitas dan kulitas PKM di FMIPA, sehingga program
PKM di

Terkait sasaran startegis 3, yakni terwujudnya lulusan yang relevan dan
keberterimaan tinggi secara nasional dan regional dapat diuraikan sebagai berikut:

1. Dalam hal pemeroleh akreditasi unggul (A) dari BAN PT, pada level S1 telah
mencapai 78%, sedangkan jika digabungkan dengan program studi
pascasarjana yakni 9 dari 17 prodi atau 53%. Dalam upaya memperoleh
pengakuan akreditasi unggul telah dilakukan upaya untuk menggiatkan tim
pengisi borang di setiap prodi dan juga borang fakultas. Perbaikan juga terus
dilakukan dalam hal tata kelola kelembagaan, khususnya dalam penertiban
administrasi akademik terkait mahasiswa dan kinerja dosen, seperti
memperbaiki database karya ilmiah dan pengabdian dosen, memberikan
dana hibah penelitian tambahan bagi dosen yang belum memperoleh hibah
penelitian dan juga pengabdian dari kementerian, serta mendorong dosen
untuk lebih banyak berkarya ilmiah melalui pembinaan penulisan artikel
jurnal internasional.

2. Dalam hal pengembangan dan penerapan kurikulum yang sesuai SN Dikti
dan KKNI, FMIPA telah menjadi contoh atau pioner di lingkungan UM. Hal
ini dibuktikan dengan dikembangkan dan dimulainya penerapan kurkulum
baru tersebut pada tahun ajaran 2013/2014 dan mengalam perbaikan sampai
tahun 2016/2017. Pengembangan tersebut didukung oleh pimpinan dan
lembaga melalui penyelenggaraan beberapa workshop di tingkat
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prodi/jurusan yg dikoordinasi oleh fakultas di bawah koordinasi dekan dan
WD 1. Bahkan pada dua tahun terakhir beberapa dosen di lingkungan FMIPA
menjadi narasumber pada workshop kurikulum di beberapa PT, seperti
UNIPA Papua, UNG Gorontalo, UNIMED Medan, UIN Sayrif Hidaytullah
Jakarta.

3. Dalam hal lulusan FMIPA masih menghadapi tantang terkait masa tunggu
lulusan yang masih di atas 3 bulan, jumlah lembaga pengguna, serta besaran
gaji pertama yang belum mencapai target, walaupun upaya mengembangkan
sistem informasi kebutuhan dunia kerja dan job/career fair telah cukup
dilakukan.

Terkait sasaran strategis 4, yakni terwujudnya kapasitas institusional layanan
pendidikan sesuai kebutuhan pemangku kepentingan dapat diuraikan sebagai
berikut.

1. Dalam hal penjaminan mutu pemebelajaran, tim penjaminan mutu di fakultas
dan jurusan (UPM dan GPM) telah melaksanakan proses monitoring dan
evaluasi pembelajaran secara melalui penyebaran angket secara on line di
level FMIPA dan dipadukan dengan data presenensi dosen dan mahasiswa
yang dientry oleh petugas jurusan setiap hari/minggu. Melalui sistem
tersebut dapat dipantau dan dipastikan bahwa seluruh dosen telah
merancang dan melaksanakan perkuliahan secara baik, terbukti dari adanya
RPS dan kehadiran dosen dan mahasiswa di atas 90 persen.

2. Jumlah dosen yang megkuti kegiatan ilmiah internasional mencapai target
100% atau 40 orang pertahun. Ketercapaian ini merupakan hasil dari upaya
mendorong dosen untuk berkarya ilmiah dengan dukungan insentif biaya
seinar dan akomodasi serta tuntutan kinerja terkait sistem remunerasi UM.

3. Jumlah prodi dan jumlah mahasiswa di FMIPA UM saat ini telah mencapai
target rata-rata 100 persen, yakni 9 prodi S1, 5 prodi S2, dan 3 prodi S3. Hasil
ini tidak lain merupakan upaya terus menerus meningkatkan kapasitas
prodi/fakultas dengan menambah jumlah kelas, laboratorium dan dosen.

Terakit sasaran strategis 5, yakni angka partisipasi dosen/tenaga fungsional dalam
forum-forum ilmiah dan/atau gelar karya tingkat nasional dan international dapat
diuraikan sebagai berikut.

1. Dalam HaKI capaian FMIPA adalah 125%, atau 5 judul dari 4 yang
ditargetkan. Capaian ini juga merupakan hasil dari upaya pimpinan, lembaga
dan dosen melalui proses sosialisasi dan memotivasi dosen untuk berkarya.

2. Dalam hal jumlah artikel jurnal international terindeks tahun 2016 masih
dibawah target, yakni 81% atau 34 dari 42. Capaian ini didukung oleh upaya
lembaga melekukan workshop dan juga pemberian insentif melalui sistem
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remunerasi UM. Namun angka tersebut belum maksimal, karena beberapa
judul masih dalam proses pengajuan dan reviu oleh pihak pengelola jurnal.

Terkait sasaran strategis 6, yakni meningkatnya jumlah publikasi
nasional/internasional dari penelitian tesis dan disertasi dapat diuraiakan sebagai
berikut.

1. Beberapa kegiatan yang mencapai target antara lain penyusunan sistem
penelitian, dokuemn renstra dan julah kegiatan ilmiah nasional, serta jumlah
kerjasama penelitian dengan pemerintah da lembaga. Hal ini meruapakan
hasil dari pengembangan sistem yang terus dilakukan melalui pembentukan
satgas terkait. Namun demikian jumlah kerjasama antar universitas dan
dengan dunia usaha masih rendah.

2. Dalam mengaktifkan dan mengontrol proses pembimbingan skripsi terlah
dikembangkan Jurnal Pembimbingan Skripsi (JPS) yang lebih detil yang
mengarahkan mahasiswa untuk memilih judul penelitian yang relevan
dengan tema payung KBK.

Terkait sasaran strategis 7, yakni terselenggaranya pengabdian pada masyarakat
yang mendukung pengembangan pendidikan dapat diuraikan sebagai berikut.

1. Jumlah kegiatan pengabdian masyarakat dan keterlibatan dosen dalam
kegiatan pengabdian masyarakat sangat tinggi, yakni 137 orang dari 90 yang
ditargetkan (153%), demikian juga jumlah satuan pendidikan binaan juga
meningkat. Hal ini merupakan hasil dari dorongan pimpinan dan lembaga
melalui pemberian dana hibah untuk pengabdian masyarakat, serta
terjalinnya hubungan FMIPA dengan kelompok masyarakat pendidikan
maupun masyarakat umum.

2. Untuk mendorong kegiatan pengabdian masyarakat meningkat perlu
disusun sistem dan mekanisme penghargaan bagi dosen pelaksana dengan
mempermudah pelaporan dan pemberian kredit point oleh pihak LP2M.

Terkait sasaran startegis 9, yakni meningkatnya aktivitas dan kualitas
pengabdian kepada masyarakat para dosen dan mahasiswa dalam mengamalkan
hasil-hasil penelitian dapat diuraikan dijelaskan bahwa tercapaianya jumlah
kemitraan dengan pemerintah dan dunia usaha tidak terlepas dari peran aktif
dari jajaran pimpinan dan dosen/satgas terus melakukan upaya menjalin
hubungan dengan pemerintah, kelompok masyarakat, dan dunia usaha/industri
untuk menawarkan berbagai jasa layanan yang dilakukan oleh jurusan, KBK,
dan laboratorium melalui berbagai forum. Yang masih perlu digalakkan lagi
adalah peran FMIPA dalam membantu lembaga non formal di masyarakat.

3. Terkait sasaran startegis 10, yakni meningkatnya status kelembagaan UM
B dapat diuraikan sebagai berikut. Dalam hal rasio dosen-mahasiswa, rasio
€

\ / Tha Leareing Laporan Kinerja FMIPA Tahun 2015-2016 66
Sy Uniwarsity



mahasiswa-tendik, dan rasio-mahasiswa-ruang kelas dan laboratorium, serta
rasion mahasiswa-bahan pustaka mencapai di atas 100% atau diatas angka
ideal. Hal tidak lain merupakan hasil dari upaya penataan kelembagaan,
mulai dari penambahan dosen dan karyawan, pengembangan fisik
sebagaimana telah diprogramkan oleh pimpinan lembaga. Dalam hal
pengembangan dokumen sistem penjaminan mutu FMIPA telah
mengembangkan berbagai POB/SOP, terkait dengan layanan akademik,
seperti POB pembimbingan skripsi, tesis, dan disertasi, agar dapat dilakukan
proses pembimbingan yang lebih efektif dan efesien.

. Terkait sasaran startegis 11, 12, dan 13 di FMIPA UM sedng dikembangkan
beberapa dokumen pedoman pengelolaan dan pengembangan kurikulum,
penelitian, dan pengabdian masyarakat.
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3.4 SERAPAN ANGGARAN UNIT KERJA TAHUN 2015 dan 2016

3.4.1 Serapan Anggaran Unit Kerja Tahun 2015

OUTPUT/SUB-OUTPUT/KOMPONEN

Layanan Pendidikan

JUMLAH

SERAPAN

JUMLAH

>308.015 [Base Line]
011 Pelaksanaan Proses Belajar 1.310.000.000 | ~ 937.918.262 | 71,60%
Mengajar
012 Honor Mengajar Kerjasama 400.400.000 | 325.215.000 | 81,22%
Pendidikan
Honor Skripsi, Bimbingan, dan 0
013 Bahan Habis Pakai 500.000.000 338.274.948 | 67,65%
Proposal Penelitian
5308.022 [Base Line]
011 Pelaksanaan Penelitian Swadana 200.000.000 168.000.000 | 84,00%
Proposal Pengabdian Kepada
5308.027 Masyarakat
[Base Line]
Seleksi Proposal Program 0
011 Pengabdian kepada Masyarakat 140.000.000 119.000.000 | 85,00%
Alat Pendidikan Pendukung
5308.046 Pembelajaran
[Base Line]
012 Alat Laboratorium Pendukung 792.843.000 | 783.694.250 | 98,85%
Pembelajaran
Buku Pustaka Pendukung
5308.047 Pembelajaran
[Base Line]
011 Pengadaan Buku Perpustakaan 100.000.000 98.847.520 | 98,85%
Layanan Perkantoran Satker
5308.049 (BOPTN)
[Base Line]
5308.049.001 | Langganan Daya dan Jasa
011 Belanja Langganan Daya dan Jasa 15.150.000 15.127.770 | 99,85%
Dosen dan Tenaga Kependidikan
5308.049.002 Non.PNS
Honor Dosen dan Tenaga 0
011 Kependidikan Non-PNS 765.600.000 719.250.000 | 93,95%
012 Kuliah Tamu, Seminar, 90.976.000 | 70.309.750 | 77,28%
Lokakarya, dIL
5308.049.003 Pemeliharaan dan Perawatan

Fasilitas
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OUTPUT/SUB-OUTPUT/KOMPONEN

JUMLAH

SERAPAN

JUMLAH

012 Perbaikan Gedung, Jalan, dan 1.275.000.000 | 1.273.481.000 | 99,88%
Irigasi
5308.050.002 | Bahan Praktikum Pembelajaran
011 Pengadaan Bahan Praktikum 850.000.000 |  849.987.800 | 100,00%
Pembelajaran
5308.050.003 Sarana dgn prasarana
pembelajaran
011 Pelatihan dan Penyusunan Bahan | 7¢ s9 000 | 176.885.400 | 100,00%
Ajar ICT
5308.051 Buku pgstaka (BOPTN)
[Base Line]
Penyusunan dan Penerbitan
011 Bahan Pustaka dan Buku Ajar 112.400.000 64.913.300 | 57,75%
(BOPTN)
Laporan Kegiatan
5308.052 Kemahasiswaan (BOPTN)
[Base Line]
5308.052.001 Pengembfmgan Kegiatan
Kemahasiswaan
011 Workshop, Pelatihan, Pembinaan, | 565 716 009 | 258.983.650 | 98,58%
dan Pelacakan Alumni
5308.055.001 | Pelaksanaan Penjaminan Mutu
Penyusunan Pedoman, Katalog, o
014 POB, SOP, Kurikulum FMIPA 222.465.000 182.489.850 | 82,03%
Mahasiswa Baru
5308.061 [Base Line]
5308.061.001 | Penerimaan Mahasiswa
011 ]I;Zfllapa“ Seleksi Mahasiswa 10.000.000 8.702.000 | 87,02%
Layanan pemberdayaan
5308.063 mahasiswa
[Base Line]
Pembinaan Kegiatan 0
011 . 174.000.000 141.067.750 | 81,07 %
Kemahasiswaan
012 Kegiatan Pelatihan Kompetensi 86.530.000 |  45.208.800 | 52,25%
Mahasiswa
Pendidik dan Tenaga
Kependidikan Peserta
5308.064 Pengembangan SDM
[Base Line]
Fasilitasi Penyelenggaraan Joint 0
011 66.000.000 35.787.400 | 54,22%
Program
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OUTPUT/SUB-OUTPUT/KOMPONEN

JUMLAH

SERAPAN

JUMLAH

25.807.025.000

25.823.236.480

012 ggﬁmr Peningkatan Kualitas 390.000.000 |  188.281.192 | 48,28%
5308.994 Layanap Perkantoran
[Base Line]
5308.994.001 | Layanan Perkantoran Swadana
Hr. Pengelola Keuangan, Bahan
011 Habis Pakai, Biaya 1.280.000.000 | 1.222.560.049 | 95,51%
Penyelenggaraan Kantor
Perbaikan Peralatan o
013 Kantor / Pendidikan BLU 100.000.000 99.701.716 | 99,70%
014 Tunjangan Remunerasi Pegawal | g 76 785 000 | 11.148.264.948 | 113,91%
dan Dosen
5308.994.004 | Layanan Teknologi Informasi
011 Honor dan ATK Layanan 240.000.000 | 200.916.525 | 83,72%
Teknologi Informasi
Perangkat Pengolah Data dan
5308.996 Komunikasi
[Base Line]
Pengadaan Alat Pengolah Data
011 dan Informasi Pendukung 400.000.000 400.000.000 | 100,00%
Layanan Pendidikan Swadana
Peralatan dan Fasilitas
5308.997 Perkantoran
[Base Line]
Pengadaan Alat Pengatur Suhu
011 Pendukung Layanan Pendidikan 100.000.000 89.874.600 | 89,87%
Swadana
012 Meubelair Pendukung Layanan 508.771.000 |  439.075.000 | 86,30%
Pendidikan Swadana
5308.998 Gedung/ Bangunan
[Base Line]
011 Pembangunan Gedung Layanan | - 450 500,000 | 5.421.418.000 | 99,47%
Perkantoran

100,06 %

=
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3.4.2 Serapan Anggaran Unit Kerja Tahun 2016

OUTPUT/SUB OUTPUT/KOMPONEN

Program Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya

JUMLAH

SERAPAN

JUMLAH

%

042.01.01 Kementerian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi
Peningkatan Layanan Tridharma
5742 L
Perguruan Tinggi
5742 002 Layanap Pendidikan
[Base Line]
051 Kerja Sama dengan Lembaga Mitra 1.768.700.000 1.742.744.683 98,53 %
052 Peralatan Penunjang Pendidikan 1.250.000.000 1.248.124.000 99,85%
Dosen dan Tenaga Kependidikan
053 Mengikuti Program Pengembangan | 618.300.000 504.052.679 81,52%
SDM
054 Layanan Kegiatan Kemahasiswaan 418.960.000 282.226.179 67,36 %
Penelitian
>742.003 [Base Line]
051 Bantuan Penelitian Swadana 275.000.000 275.000.000 100,00%
5749 004 Pengab'dlan Masyarakat
[Base Line]
051 Pengabdian kepada Masyarakat 150.000.000 150.000.000 100,00%
Swadana
Sarana/Prasarana Pendukung
5742.005 | Pembelajaran
[Base Line]
051 Peralatan dan Meubelair Pendukung |1 141 657000 | 1.141.443.000 | 99,98%
Pembelajaran
052 Gedung dan Bangunan Pendukung |1 505 147 000 | 1.203.297.000 | 99,85%
Pembelajaran
053 Bulku Pustaka Pendukung 115.000.000 | 114.661.675 99,71%
Pembelajaran
Layanan Perkantoran Satker
5742.007 | (BOPTN)
[Base Line]
053 Gedung dan Bangunan 1.025.000.000 | 1.024.663.400 99,97 %
054 | DosendanTenagaKependidikan | 617 500000 | 642.137.000 99,99%
Non-PNS
5742008 Layanap Pembelajaran (BOPTN)
[Base Line]
Dukungan Penyelenggaraan Tugas
051 oo 750.000.000 749.984.315 100,00%
dan Fungsi Unit
052 Peralatan dan Mesin 375.640.000 375.500.000 99,96 %
Workshop, Seminar, Pelatihan, o
053 Pembimbingan PPL 77.500.000 77.221.800 99,64 %
N
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SERAPAN

TPUT, B TPUT P E LAH
OUTPUT/SUB OUTPUT/KOMPONEN JUM e %
Laporan Kegiatan Mahasiswa
5742.010 | (BOPTN)

[Base Line]

053 Mahasiswa Mengikuti Lomba 9.920.000 9.644.000 97,22%

054 Pelatihan Pendidikan Karakter dan | ;45 141 599 181.710.000 99,79%
Penalaran Mahasiswa

055 Workshop, Pelatihan, Pembinaan, 36.596.000 36.453.100 99,61%
dan Pelacakan Alumni

5749 994 Layanap Perkantoran

[Base Line]
Operasional dan Pemeliharaan 0

051 Peralatan Perkantoran Satker 1.628.180.000 1.521.905.466 93,47 %

052 Dukungan Penyelenggaraan 410.000.000 401.067.800 97,82%
Perkantoran Satker

053 Pemeliharaan Kendaraan Dinas dan | , 1 50 000 193.903.650 80,79%
Peralatan

054 Pemeliharaan Gedung Perkantoran 634.603.000 626.828.380 98,77 %

055 E/}’if;‘g Akreditasi dan Penjaminan | , 15 451 09 243.791.025 99,49%

13.199.524.000

12.746.359.152

96,57%

Dana PNBP
Dana BOPTN

Jumlah

=
¥~/ Thae Learning
University

10.100.568.000  9.649.045.537 95,53 %
3.098.956.000 3.097.313.615 99,95%
13.199.524.000  12.746.359.152 96,57 %
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BABV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan Capaian Kinerja

Berdasarkan hasil analisis capaian sasaran dan akuntabilitas keuangan, hasil
kinerja FMIPA Universitas Negeri Malang pada tahun 2015 dan 2016 dapat
disimpulkan sebagai berikut.

(1) Capaian Sasaran strategis “terselenggaranya pendidikan dan pembelajaran
yang unggul “ dinilai sangat baik. Ada 6 dari 9 indikator kinerja yang capaian
indikatornya sangat baik, 2 indikator lainnya mempunyai tingkat ketercapaian
baik, dan 1 indikator cukup baik. Serapan anggaran sangat baik.

(2) Capaian sasaran strategi “terwujudnya potensi dan kepribadian mahasiswa
yang berkualitas tinggi” dinilai sangat baik. Ada 5 dari 8 indikator kinerja yang
capaian indikatornya sangat baik, 2 indikator lainnya mempunyai tingkat
ketercapaian baik, dan 1 indikator belum tercapai.

(3) Capaian sasaran strategi “Terwujudnya lulusan relevan dan keberterimaan
tinggi secara nasional dan regional” dinilai sangat baik. Ada 8 dari 9 Indikator
kinerja kinerja yang pencapaiannya sangat baik, dan 1 indikator kinerja tingkat
ketercapainya baik.

(4) Capaian sasaran strategi “terwujudnya kapasitas institusional layanan
pendidikan sesuai kebutuhan pemangku kependingan” dinilai sangat baik. Ada
9 dari 10 indikator yang capaian indikatornya sangat baik dan 1 indikator cukup
baik.

(5) Capaian sasaran strategi “meningkatkan angka partisipasi dosen/tenaga
fungsional dalam forum forum ilmiah dan/atau gelar karya tingkat nasional
dan internasional dinilai sangat baik. Ada 3 dari 5 indikator mempunyai tingkat
ketercapaian sangat baik, 1 indikator tercapai cukup baik, dan 1 indikator masih
kurang ketercapaiannya.

(6) Capaian sasaran strategi “meningkatnya jumlah publikasi
nasional/internasional dari penelitian tesis dan disertasi” dinilai sangat baik.
Ada 13 dari 11 indikator yang ketercapainnya sangat baik, dana 2 indikator
ketercapaiannya baik.

(7) Capaian sasaran strategi “terselenggaranya pengabdian kepada masyarakat
yang mendukung pengembangan pendidikan” dinilai sangat baik. Ada 6 dari 4
indikator ketercapaiannya sangat baik, 1 indikator ketercapaiannya cukup baik,
dan 1 indikator masih belum baik.

(8) Capaian sasaran strategi “Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam
penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada masyarakat” dinilai sangat baik.
Semua indikator pada sasaran strategi ini memiliki ketercapaian yang sangat
baik.
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(9) Capaian sasaran strategi “Meningkatnya aktivitas dan kualitas pengabdian
kepada masyarakat para dosen dan mahasiswa dalam mengamalkan hasil-hasil
penelitian”, memiliki tiga indikator yang memiliki nilai ketercapaian baik dan
perlu ada peningkatan.

(10) Capaian sasaran strategi “Meningkatnya status kelembagaan UM” memiliki 8
indikator kinerja yang ketercapaiannya sangat baik.

(11) Capaian sasaran strategi “menguatnya kapasitas kelembagaan dalam
penyelenggaraan layanan pendidikan dan pembelajaran” dinilai baik. Ada 2
dari 3 indikator kinerja memiliki ketercapaian sangat baik dan 1 indikator
kinerja memiliki ketercapaian yang belum terpenubhi.

(12) Capaian sasaran strategi “meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam
penyelenggaraan kegiatan penelitian dan peningkatan publikasi” memiliki 1
indikator kinerja yang sangat baik.

(13) Capaian sasaran strategi “Meningkatnya kapasitas kelembagaan dalam
penyelenggaraan kegiatan pengabdian kepada masyarakat” memiliki 1
indikator kinerja yang sangat baik.

(14) Capaian sasaran strategi “Meningkatnya kapasitas sistem informasi akademik,
penelitian, pengabdian, kepegawaian, keuangan, kemahasiswaan, dan
kemitraan” memiliki 6 indikator kinerja yang ketercapaiannya sangat baik.

(15) Capaian sasaran strategi “Meningkatnya kapasitas institusional dalam
mendayagunakan jaringan kemitraan secara internasional, nasional dan
regional” yang dinilai cukup baik. Ada 3 dari 4 indikator yang nilai
ketercapaiannya sangat baik, dan 1 indikator yang nilai ketercapaiannya kurang
baik.

5.2 Rekomendasi

Tercapainya sebagian besar target kegiatan pada setiap sasaran strategis
mengindikasikan bahwa upaya yang dilakukan secara melembaga dan tersistem
telah menunjukkan hasil yang baik dan perlu diteruskan, seperti terselenggaranya
pendidikan dan pembelajaran yang unggul, meningkatnya partisipasi dan karya
ilmiah dosen, serta peningkatan kapasitas kelembagaan dalam mendukung lulusan
yang berkualitas dan terserap di lapangan kerja. Namun demikian juga disadari
bahwa masih ada beberapa target kegiatan pada sasaran strategis tertentu yang
masih belum maksimal capaiannya. Terkait kedua hal tersebut dapat
direkomendasikan hal-hal berikut:

1) Perlunya koordinasi yang lebih intensif antar jajaran pimpinan FMIPA UM
mulai dari level dekanat sampai pada level jurusan/program studi, termasuk
antara pimpinan tenaga kependidikan, terutama dalam mengefektifkan setiap
kegiatan yang diprogramkan untuk mencapai sasaran strategis dengan
dukungan pendanaan yang memadai.
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2) Menyosialisasikan lebih awal setiap kegiatan untuk mencapai sasaran strategis
pada kalangan sasaran dosen maupun mahasiswa, agar dapat dirancang,
dilaksanakan, dan dievaluasi guna mencapai hasil yang maksimal.

3) Mengembangkan sistem penyelenggaraan kegiatan yang efektif dan efisien
melalui penyusunan rencana kegiatan/proposal/ TOR, pedoman pelekasanaan
dan evaluasi kegiatan dalam bentuk POB yang operasional, serta diikuti dengan
penyelesaian laporan kegiatan dan keuangan (SPJ) lebih tertib.

4) Perlunya pendistribusian setiap kegiatan kepada pihak terkait (dosen,
mahasiswa, dan tenaga kependidikan) agar terjadi pemerataan beban tugas dan
penyelesaian tepat waktu.
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